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ﬁ ATTISTIBAS SCENARIJS

Harijs Panke,
AS Rigas piena kombinats (Food Union grupa) padomes priek§sédétaja vietnieks
Latvijas piensaimnieku centralas savienibas valdes loceklis




SATURS

® PAR FOOD UNION

® TRIS VIENKARSAS
ATBILDES UZ TRIM
SAREZGITIEM
JAUTAJUMIEM

® KA BUT TALAK?




1. DALA
PAR FOOD UNION




FOOD UNION LATVIJA
LIELAKAIS PARTIKAS RAZOTAJS

APGROZIJUMS 2014.GADA - 175 MILJ. EUR

PIENA PRODUKTU TIRGUS DALA 18%

LIELAKAIS SVAIGPIENA IEPIRCEJS VALSTI
EKSPORTE UZ 28 PASAULES VALSTIM
SANEMTS KINAS PARTIKAS DROSIBAS SERTIFIKATS

KONKURSA “SKAISTAKA LAUKU SAIMNIECIBA” ORGANIZATORS




FOOD UNION BALTIJA
LIELAKAIS SALDEJUMA RAZOTAJS

GRUPAI PIEVIENOJIES IGAUNIJAS SALDEJUMA LIDERIS -
PREMIA

RAZOTNES RIGA UN TALLINA

SALDEJUMA TIRGUS DALA BALTIJA 43%

OTRS LIELAKAIS SALDEJUMA IMPORTETAJS KRIEVIJA
FOOD UNION SALDEJUMS KINA SOGAD

TIKAI NO LATVIJA RAZOTA PIENA UN KREJUMA




2. DALA
TRIS VIENKARSAS
INGID I A

SAREZGITIEM
JAUTAJUMIEM




SVAIGPIENA PROPORCIJA PASLAIK

® [EDZIVOTAJU SKAITA ® SVAIGPIENA EKSPORTS
SAMAZINASANAS: MIRSTIBA, LABAKAS CENAS MEKLEJUMOS
IZCELOSANA

)  PIENU SARAZOJAM VAIRAK,
 PIENA PRODUKTU PATERINA _ NEKA VARAM APEST
SAMAZINASANAS ILGTERMINA ]
o ) e NOZARES SADRUMSTALOTIBA
e AIZSTAJEJPRODUKTU PATERINA
PIEAUGUMS

30 - 50% 50 - 70%
Vietéjais tirgus Eksports

ar v tendenci . ar ~ tendenci




KAS NOSAKA SVAIGPIENA IEPIRKUMA CENU?

PIRCEJS JEB PEDEJAIS, KAS ATRODAS PRODUKTA
RAZOSANAS UN PARDOSANAS KEDITES GALA

-

Gala produkta Logistika Nodokli Starpnieki/ Parstrades Izejvielas
cena mazumtirgotaju izmaksas un cena
izmaksas un pelna pelna

2010-2014 Vidéja piena iepirkuma Starpiba pret ES
cena (EUR/ 1)
Latvija 284 -16%
Food Union 302 -11%
ES 340




KAPEC LATVIJAS SVAIGPIENA CENA IR
ZEMAKA NEKA VAIRUMS ES VALSTIS?

® ATKARIBA NO EKSPORTA

® INDUSTRIALO PRODUKTU EKSPORTA IPATSVARS

® GEOGRAFISKAIS NOVIETOJUMS PRET EKSPORTA TIRGIEM
® | OGISTIKAS IZMAKSAS

e VIETEJAS RAZOSANAS, PARSTRADES UN TIRDZNIECIBAS
KONSOLIDACIJAS FAKTORS

® LATVIJAS UN LIETUVAS SVAIGPIENA RAZOSANAS, PARSTRADES

UN TIRDZNIECIBAS VESTURISKA ATTISTIBA UN SAVSTARPEJA
IETEKME

e MAZUMTIRDZNIECIBAS LOMA CENU STRUKTURAS VEIDOSANA




KAPEC PIENA IEPIRKUMA CENAI KRITOT,
PROPORCIONALI NEKRIT CENAS VEIKALOS?

Latvija Vacija
® VAJA LIELVEIKALU Februaris 2015 Februaris 2015
KONKURENCE 2) | - <) |
- _ . 0,049€ . PVN 7%
* LIGUMU NOSACIJUMI . [
\ % 0,07€  Tirgotaji 10%
CENU IZMAINU O4re SN 2% JEE
PIETEIKSANAI | .. A
0,1526€ = Tirgotaji | 21,8% 0,231€ | Parstrade  33%

| (izmaksas, iepakojums,
transports, pelna)

0,1624€ Parstrade 23,2%
(izmaksas, iepakojums,
transports, pelpa)

0,35€ | RaZotaji  50%
0,238€¢ ~ Razotdji = 34% |




SVAIGPIENA PROPORCIJA NAKOTNE

“PIENA NOZARI VAR GLABT TIKAI PALIELINOT EKSPORTU,”
EKONOMIKAS MINISTRE DANA REIZNIECE-OZOLA

e EFEKTIVI TIRGI
® EFEKTIVI KLIENTI "SKAIDRS, KA AR PIENU, SVIESTU UN KREJUMU
) PASAULES TIRGOS NEVARESIM IESPIESTIES. KRIEVIJAS
¢ EFEKTIVI PRODUKTI TIRGUS, KADS TAS BIJA IEPRIEKS, VAIRS NEBUS, JAMEKLE
- S JAUNI TIRGI. $AJOS TIRGOS BUS VAJADZIGI PILNIGI JAUNI
® EFEKTIVA RAZOSANA NISAS PRODUKT!, AR KO MES VARETU IEINTERESET
PIRCEJUS," SACIJA MINISTRU PREZIDENTE LAIMDOTA
STRAUJUMA
80%
Eksports

20%0



3.DALA
KA TALAK BUT?




EFEKTIVI TIRGI

STABILI AUGSTS VAI ATTISTITS DZIVES
LIMENIS = PATERINS

PIENA (OLBALTUMU, TAUKU) DEFlc_TTs
PRET NACIONALO RAZOSANAS SPEJU

DROSA UN PAREDZAMA POLITISKA UN
FINANSU SITUACIJA

EFEKTIVI PIRCEJI = NE STARPNIEKI

OPTIMALI APJOMI UN IZDEVIGA
LOGISTIKA




EFEKTIVI PRODUKTI

NESTANDARTA VAI NISAS PRODUKTI

GATAVIE PRODUKTI PIELAGOTI MERKA
AUDITORIJAI + INVESTICIJAS MARKETINGA

PUSFABRIKATI PIELAGOTI TALAKAI
PARSTRADEI VAl HORECA SEGMENTAM

STANDARTA INDUSTRIALIE PRODUKTI (SVP,
SPP, SVIESTS 82%):

= EFEKT]YII%M GALA PIRCEJIEM AR ILGTERMINA
ATTIECIBAM (VALMIERAS SPP),

> UZKRASANA UN TIRGOSANA BIRZA ATBILSTOSI
GLOBALA TIRGUS CENAM.




EFEKTIVA PARSTRADE

LIELAJIEM PARSTRADATAJIEM, KAS
EKSPORTE:

= LIELI APJOMI, MAZI ZUDUMI, NEMAINIGI STABILA
KVALITATE (PERSONALS, TEHNOLOGIJAS,

TEHNIKA, KONTROLE)

> KONSOLIDACIJA, SPECIALIZACIJA

MAZIEM PARSTRADATAJIEM, KAS TIKAI
VIETEJA TIRGU:

= OPTIMALS PRODUKTU PORTFELIS, EFEKTIVA
LOGISTIKA, EFEKTIVA PARDOSANAS VEICINASANA,
TAJA SKAITA - AKTIVA NOZARES/ VALSTS
PIESAISTE NACIONALA PRODUKTU PATERINA
VEICINASANA PRET IMPORTETO.




EFEKTIVA RAZOSANA

IGAUNIJAS PIEMERS: MAZAK o
SAIMNIECIBU, BET LIELAKI UN RAZIGAKI
GANAMPULKI

KVALITATE +10% VIRS VIDEJA LIMENA
ATBALSTS VIDEJAM UN LIELAM
SAIMNIECIBAM ATTISTIBA = ATBALSTS
NOZAREI

EFEKTIVI KOOPERATIVI - TADI, KAS
INVESTE ATTISTIBA, SAMAZINA IZMAKSAS




AR KO SAKT?

PIENA NOZARE KA STRATEGISKI SVARIGA UN
PRIORITARA

IEGULDIT LAUKSAIMNIECIBAS (PIENA NOZARES)
ZINATNE UN IZGLITIBA

PIEAUGOSS SVAIGPIENA APJOMS, PASAULE
KONKURETSPEJIGA CENA, VIRSSTANDARTA (+10%)

KVALITATE

PARSTRADE PALIDZ ATTISTITIES VIDEJAM UN LIELAM
SAIMNIECIBAM

KOOF’EF{AT_]VI VEIDO SAVU INVESTICIJU POLITIKU UN
TOP EFEKTIVI




KURP DOTIES?

LATVIJA IGAUNIJA

PLATIBA 6.4 MILJONI HA 4.5 MILJONI HA

- 2.4 MILJONI HA JEB 1.2 MILJONI HA JEB
LAUKSAIMNIECIBAS ZEME

-3 37% 27%
Z/s ﬂ AL 10 TUKSTOSI 0.7 TUKSTOSI
GOVIS a“\ 165 TOKSTOSI 98 TUKSTOSI
PARSTRADES UZNEMUMI h 39 22
PIENS .' 736 TUKSTOS TONNU 705 TOKSTOS TONNU
IZSLAUKUMS _/: 4 500 LITRI 7 000 LITRI
=l
PIENA PRODUKTU PROPORCIJA
LAUKSAIMNIECIBAS PRODUKCIJA c 220, 34%

Source: Eurostat

IGAUNIJAS MERKIS 2020.GADA SASNIEGT 8,5 TUKSTOSUS KG
IZSLAUKUMU

KADS IR LATVIJAS MERKIS 2020.GADAM?
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