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Par lauku attistibu un starpvalstu sadarbibu ir sagatavots
daudz vadliniju dokumentu. Daudzus no tiem ir sagatavojusi
valstu Lauku tikli, un tajos ir sniegts noderigs metodisko
vai tehnisko noradijjumu kopums par starpvalstu
sadarbibas pieejam. Tagad svarigaka minétajos dokumentos
ietverta informacija ir apkopota $aja Eiropas integrétas
sadarbibas rokasgramata, kuras mérkis ir sniegt efekfivus
noradijumus par sadarbibu, kas TpasSi pielagoti 2007.—
2013. gada planosanas perioda specifikai.

Eiropas integrétas sadarbibas rokasgramata ir ietverta daudzveidiga informacija par starpvalstu
sadarbibu, un tai ir divi galvenie mérki:

= skaidrot sadarbibas jédzienu un priekSrocibas;

= atbilsto$i projekta Tsteno$anas cikla posmiem sniegt visaptveroSus metodologiskus
noradijumus, saprotami izskaidrojot ar sadarbibas projektu planoSanu, TstenoSanu,
monitoringu un novértésanu saistitos jédzienus.

Dalibvalstu lauku attistibas programmas (LAP) ir ietverts specials sadarbibas atbalstam paredzéts
4. prioritara virziena finanséSanas pasadkums, un katra dalibvalsts ir izstradajusi savus noteikumus
par ST pasakuma TstenoSanu (LAP pasakums Nr. 421 ,Starpteritoridla un starpvalstu sadarbiba”).
Pirms detalizétu sadarbibas projektu sagatavo$anas darbu veikSanas ir ieteicams iepazities ar
minétajiem noteikumiem, jo, lai projekts tiktu Tstenots sekmigi, ir svarigi izprast LAP noteikumus
un procediras.

Turpmakajas Eiropas integrétas sadarbibas rokasgramatas atjauninatajas redakcijas bus ietvertas
saites ar dalibvalstu administrativajiem noteikumiem. Sagatavojot atjauninatas redakcijas, tiks
nemtas véra arf lasitaju vajadzibas, tapéc lidzam sifit ieteikumus par to, kdda jauna informacija
batu jaieklauj turpmakajas redakcijas, vai visparigas atsauksmes par rokasgramatu uz e-pasta
adresi zanda.dimanta@llkc.lv. Gaidisim juosu komentarus!

Atruna

Sis publikacijas teksts ir tikai informativs un tas nav juridiski saistoss. Publikaciju ir sagatavojis
Eiropas Lauku attistibas tikla kontaktpunkts, un tas satura var nebit atspogujota Eiropas Komisijas
oficiala nostaja.


http://www.lad.gov.lv/lv/es-atbalsts/lauku-attistibas-programmas-pasakumi/421-starpteritoriala-un-starpvalstu-sadarbiba/
mailto:zanda.dimanta@llkc.lv

Starpvalstu un starpteritoridla sadarbiba k|lst aizvien svarigdka lauku apvidu ekonomikas
dalibniekiem ka efektivs lauku apvidu kopigo problému risindjumu kopigas izstrades
mehanisms — Tstenojot LEADER Il (1994.—1999. g.) un LEADER+ (2000.-2006. g.), ir uzkrata
ievérojama pieredze (sadarbibas pievienota vértiba). Isdk sakot, sadarbibas projekti palidz visiem
Eiropas lauku apvidiem kopigi attistities.

Fakti un skaitli
= lepriekS€ja planoSanas perioda pavisam 383 LEADER+ uzraudzibas centra datu bazé
apzinatos starpvalstu sadarbibas projektos piedalijas 464 vietéjas ricibas grupas (VRG).

= Katra starpvalstu sadarbibas projekta bija iesaistiti partneri vidgji no ¢etram dazadam VRG.

= Sie starpvalstu sadarbibas projekti bija saistiti ar specifiskam prioritaram témam: ,Dabas un
kultlras resursu labakais lietojums” (36%); ,Dzives kvalitdtes uzlaboSana lauku apvidos”
(26%); ,Jaunu zinasanu un jaunu tehnologiju izmanto$ana” (21%) un ,Vietéjo produktu
pievienotas vértibas radisana” (17%).

= Arl paSreizéja planoSanas perioda starpvalstu sadarbibas projektus Tstenos VRG.
Paredzams, ka ievérojami (Ildz 2300) palielinasies VRG skaits, un 3ada VRG darbibas
izvérSana Eiropas lauku apvidos paver daudz plasdkas sadarbibas partnerattiecibu
veidoSanas iespéjas neka jebkad agrak.

Sadarbibai ir pieejami arm dazadi citi ES atbalsta avoti. Pie tiem var minét Eiropas Socialo fondu
(ESF), Eiropas Regionalas attistibas fondu (ERAF) un Eiropas Zivsaimniecibas fondu (EZF), ka art
citus avotus. Janem veéra, ka katrai starpvalstu sadarbibas programmai ir savas prioritdtes un
procediras. Saja rokasgramata uzmaniba tiks pievérsta informacijai par sadarbibu, ko atbalsta no
Lauku attistibas programmas (LAP) lidzekliem.



1.1. KAS IR SADARBIBA?

1.1.1. Sadarbiba: pamatinformacija

Sadarbibas ideja ir rosinat un atbalstit VRG, lai tas Tstenotu kopigus pasakumus ar citam VRG vai
VRG apvienibam, kas izmanto [1dzigu pieeju, no cita regiona, dalibvalsts vai pat tre$as valsts.
Eiropas Komisijas ,Rokasgramata par pasakuma ,Sadarbiba saskana ar Lauku attistibas
programmu LEADER virzienu” TstenoSanu 2007.-2013. gada periodd” ir minéti divi galvenie
sadarbibas veidi:
= starpteritoriala sadarbiba: dazadu vienas dalibvalsts lauku apvidu sadarbiba. Sadarbibu
vienas dalibvalsts robeZas 1steno vismaz viena saskana ar LEADER izraudzita VRG, un taja
var iesaistities citas vietéjas grupas, kas izmanto lidzigu, lTdzdalibu veicinoSu pieeju;
= starpvalstu sadarbiba: vismaz divu dazadu dalibvalstu lauku apvidu sadarbiba. Starpvalstu
sadarbiba ir iesaistita vismaz viena saskana ar LEADER prioritaro virzienu izraudzita VRG, bet
paréjie partneri var bat citas vietéjas grupas, kas izmanto lidzigu, Iidzdalibu veicinosu
pieeju. ST veida sadarbiba var iesaistit arf grupas no tre$ajam valstim ar lidzigu pieeju.

Komisijas Regulas (EK) 1974/2006 4. apakSiedala ir sniegti papildu noradijumi par oficialajiem
sadarbibas noteikumiem saskana ar ELFLA.

Sadarbibas projekti tiek Tstenoti kd konkréti pasakumi ar
skaidri identificétiem uzdevumiem, kas sniedz ieguvumu
katrai no sadarbiba iesaistitajam teritorijam. Siem ricibas
pasakumiem jabat kopigiem — tie ir jaisteno kopa. Sados
kopigos ricibas pasakumos var istenot dazadas LAP
noteikumiem atbilstigas darbibas. TIstenojot kopigus
ricibas pasakumus, VRG no viena apvidus var pieskirt
finanséjumu kopigam projektam, kas tiek Tstenots cita
teritorija. Projekta norises vieta nav ierobeZojoss
apstaklis, ja VRG apvidus gist labumu no kopigaja
projekta 1stenotajam darbibam.

Ka atbilstigu kopigu darbibu piemérus (atkariba no valsti spéka esosajiem noteikumiem par LAP
Isteno8anu) var minét resursu pilnveidi vai zinaSanu nodoSanu, izdodot publikacijas, rikojot macibu
seminarus, sadraudzibas projektus (programmas vadibas un personala apmainu), ka rezultata
notiek pareja uz kopigu metodiku un darba metodém vai tiek izveidota kopiga vai koordinéta
sadarbiba attistibas joma.

Sadarbibas jédzieni biezi ir saistiti ar kontaktu veidoSanas jédzieniem, jo kontaktu veidoSana var
veicinat sadarbibu, savukart sadarbibas rezultata var tikt izveidoti jauni tematiskie tikli.


http://www.zm.gov.lv/index.php?sadala=1019&id=4057

Kontaktu veidoSana: pasakums, kura meérkis ir vienot cilvékus (un organizacijas, kuru
dalibnieki tie ir), kam ir kopiga interese veikt darbibas, kuras dod labumu visiem
iesaistitajiem.

Aktivi veidojot kontaktus, tiek attistitas cilveku un organizaciju attiecibas un raditas jaunas
zinasanas, tadejadi arT sadarbibas iespé&jas.

Sadarbiba ir dinamisks process!

Projekti, kuri tiek sakti ka kontaktu veidoSanas ierosmes, bieZi klust par pilnveértigiem
sadarbibas projektiem, kas rada materialu ieguvumu un pievienoto vértibu.

Jaunu kontaktu izveidi var uzskatit par kopigu pasakumu, taCu tiek uzskatits, ka kontaktus ir
lietderigak veidot nevis tapat vien, bet gan stenojot specifisku lauku attistibas ricibas pasakumu.

Tapéc ieteicams, lai sadarbibas projekti:
= risinatu projektu dalibas apvidiem svarigas problémas un jautajumus;

» palidzétu sasniegt VRG vietéjas attistibas stratégijas izvirzitos mérkus;

= jarada ieveérojama pievienota vertiba VRG apvidiem, izraudzitajam darbibam, iesaistitajiem
subjektiem vai vietéjiem iedzivotajiem kopuma;

= tiktu Tstenoti, lai sasniegtu labi definétus un realistiskus mérkus.

Lai projekta varétu sasniegt materialus rezultatus, laikus janosaka projekta robezas.
1.1.2. Sadarbiba: pirmie soli

Sakot sadarbibu, var izveidot partneribu ,prototipus”, lai izpétitu konkrétu kopigu darbibu
IstenoSanas iespéjas un/vai materiali tehnisko pamatojumu. Dazas dalibvalstis $adu priekSdarbu
veikSanai var iegut finansialu atbalstu. Sekojo3aja tabula ir sniegti dazddu sadarbibas
priekSdarbu veidu piemeéri.

Partneribas ,,prototipa”

darbibas veids Mérkis

Izprast, ka potencialais partneris vietéjos apstak|os risina

Izpétes vizite konkrétu problému vai jautajumu

Nodros$inat apvidu vai sadarbibas subjektu, kam ir [idzigas
Tpasibas vai resursi, apmainu ar informaciju, pieredzi vai labu
praksi par abus partnerus intereséjosam témam un kopigam
pieredzes bagatinasanas iesp&jam

Informacijas, pieredzes un/vai
labas prakses apmaina

Uzmanibu!

Dazadu LAP izdevumu attiecinamibas kritériji un finanséjuma sanemsanas prasibas var
at3kirties. leteicams péc iespéjas agraka projekta izstrades stadija parbaudit, kadi ricibas
pasakumi var sanemt finanséjumu starpvalstu sadarbibas projektos.



1.2. KAPEC IETEICAMS SADARBOTIES?

1.2.1. Sadarbibas pievienota vertiba

Sadarbiba var pieskirt vieté€jiem projektiem jaunu dimensiju, sniedzot ieinteresétajam personam
alternativas un jaunas problémjautdjumu identificéSanas un risinaSanas iespéjas, izmantojot
novatorisku pieeju. Sadarbibas projektos var radit dazadu pievienoto vértibu. Talak aprakstitajos
pieméros ir paradits, k&du pievienoto vertibu var gut, Tstenojot sadarbibas ricibas pasakumus.

Starpvalstu sadarbibas projekti ir saistiti ar sadarbibas partneru teritoriju un attiecigajam vietéjam
attistibas stratégijam. Sie projekti palidz nodro§inat sadarbiba iesaistito apvidu stratégijas ieklautas
vajadzibas un risinat minétajas stratégijas identificétas problemas.

Starpvalstu sadarbiba |auj projektam sasniegt lielaku kritisko masu, jo kopé&jais ieguvums ir daudz
lielaks neka atsevisko komponentu summa (1+1=11). Apkopojot resursus un specialo pieredzi,
var iegit apjomigus ietaupljumus un sinergiju, kas var palidzét sasniegt projekta mérkus
(pieméram, tehnisko iekartu / tehnologiju, macibu, marketinga izmaksas utt.).

Piemeérs: partikas produktu razotaju, kuri izmanto tradicionalas metodes, lauku tirdzin$
(Apvienota Karaliste / Trija). Projekta mérki bija $adi:

= [idz 2004. gada decembrim apzinat un piesaistit (kopa visam VRG) Ilidz 55 aktivus /
potencialus razotajus;

= [idz 2004. gada decembrim katra apvidu sarikot tirdzinu;

» [1dz 2005. gada februarim izveidot vadibas grupu;

= [idz 2005. gada decembrim sarikot katra apvidi vismaz seSus tirdzinus;

= apmacitt rikotaju organizaciju lldz 2005. gada aprilim;

= [idz 2006. gada decembrim nodot tirdzina vadibu izraudzitajai uznémejorganizacijai. Katra
VRG piedalas lauksaimnieku tirdzina izveidé sava apgabal3a, ta izraugas un piesaista savus
razotajus.

Istenojot projektu, kura piedalas starpvalstu partneri, var veicinat vietéjo produktu noietu, tadéjadi
atbalstot to izcelsmes apvidu. Starpvalstu sadarbiba var pavéert jaunas uznéméjdarbibas iespégjas,
kuru rezultata var palielinat razojumu noietu; sadarbibas partneris var uzlabot savu razojumu vai
procesu un paplasinat savas zinaSanas. Ta vieta, lai konkurétu, sadarbiba iesaistitas puses var
izmantot sava laba partneru Tpasibas, kuras tiem pasiem nepiemit, un gat labumu no Iidzigajam
Tpasibam.



Jauns redzéjums un jaunas dimensijas atbalsta un veicina jaunu darba metozu iepaziSanu un apguvi.
Starpvalstu sadarbiba gata pieredze var paplasSinat uznéméjdarbibas apvarSnus un mudinat
uznémumus uzlabot darba procesu. Ta rezultatad lauku apvidi glst socialekonomisku labumu un / vai
tiek labveligi ietekméta to vide.

Piemérs: ELREN projekts (ltalija, Trija, Niderlande, Spanija). ELREN mérki bija $adi:

= visd ES veicinat LEADER+ vietéjo ricibas grupu apmainu ar tehniskajam prasmém,
tiestbu aktu pieméroSanas pieredzi, butiskadko komercialo informaciju un informaciju
par sadarbibas iespéjam attieciba uz energijas razoSanu no atjaunojamiem avotiem un
€ku energoefektivitates joma;

= veicinat mikrotehnologiju lietoSanu lauku apvidu publiskajas iestadés un agentdras,
mazos un vidéjos uznémumos, privatajas majsaimniecibas;

= izplatit batiskako informaciju par valstu politikas nostadném, piemérojamajiem tiesibu
aktiem un pieejamo finans&jumu / stimuliem.

Stkaka informacija atrodama ELREN projekta majaslapa http://www.elren.net/.

Starpvalstu sadarbiba var palidzét vietéjiem iedzivotajiem iepazit savu apvidu un ta vésturi. Uzlabojot
vietéjo iedzivotdju un organizaciju izpratni par savu teritoriju, starpvalstu sakari var stiprinat vietéjo
iedzivotaju un organizaciju véléSanos parstavét savu teritoriju un klat par patiesiem sava apvidus
,véstniekiem”.


http://www.elren.net/

1.2.2. NetieSie ieguvumi no sadarbibas

Sadarbibai var bat arT netiesi, biezi vien nemateriali ieguvumi. Turpmak aprakstitajos piemeéros ir
paradita starpvalstu sadarbibas pozitiva ietekme uz apvidus attistibu.

Sadarbojoties ar starpvalstu partneri, var iepazit jaunus vai citddus skatupunktus un gat priekSstatu
par dazadu cilvéku redzgjumu.

Starpvalstu sadarbibas projekts var uzlabot vietéjo iedzivotaju informétibu par Eiropas Savienibas
pasakumiem un attistit vinu eiropeisko identitati. Sie pasakumi piedava iespéju apzinat savu apvidu
ka Eiropas dalu un gt priekSstatu par ta vietu Eiropa.

Starpvalstu sadarbiba iesaistitas puses biezi glst jaunas zinaSanas par specifiskdm attistibas
metodém vai Iidzekliem. Projektos iesaistitas personas parasti apgust arT jaunas valodu prasmes.
Tadejadi sadarbibas darbibas var sniegt lauku apvidu iedzivotajiem un organizacijam iespéju
pilnveidot sava riciba eso3os resursus.

%, Noderigi uzzinas lidzekli
= Laba LEADER+ sadarbibas prakse: projektu pieméri
= Zinojums par LEADER+ teritoriju sasniequmiem Francija (anglu valoda)

=  Apstiprinato LEADER+ (2000.—2006. g.) starpvalstu sadarbibas projektu Eiropas
datu baze



http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/pdf/library/nnudocs/studies_1_en.pdf
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/coopdb_en.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/coopdb_en.htm

1.3. KADS IR SEKMIGS SADARBIBAS PROJEKTS?

Starpvalstu sadarbibas projekti ir saméra dazadi, taCu var izcelt vairakas kopigas iezimes, kadas
piemtt sekmigiem sadarbibas projektiem. Tas ir $adas:

Teritoriala pieeja. LEADER nodroSina atbalstu VRG teritoridlai sadarbibai; starpvalstu
sadarbibas projektiem jaiederas katras VRG vietéja attistibas stratégija. Lai projekti tajos
iesaistitajiem apvidiem bdtu noderigi un raditu tiem pievienoto vértibu, tiem jaattiecas uz
VRG apvidiem batiskiem jautajumiem;

ParliecinoSs un skaidrs priekSstats par projekta uzdevumiem, kas palidz sasniegt
vietéjas attistibas stratégijas meérki vai mérkus. Ja projekts attiecas uz visparigiem
jautdjumiem, Sadi rezultati var netikt sasniegti pat tad, ja projekta partneri vélaka projekta
attistibas stadija to pielago;

TalejoSu pasakumu, nevis vienkarSas informacijas apmainas planoSana. Ideala
gadijuma starpvalstu sadarbibas projekti ir vairak neka vienkarSa informacijas apmaina. Tie
ietver kopigas darbibas ar konkrétiem rezultatiem. Konkrétas un kopigas darbibas
(pieméram, kopiga tehnologiju ieguve, kopigu pasakumu rikoSana vai razojumu radi$ana,
kopigu eksperimentalu projektu TstenoSana utt.) ir efektivs veids, ka rast risindjumu lauku
apvidu problemam;

Pienaciga personala resursu planosana. Sadarbibas partneribas un projekta izstrade,
koordiné8ana, TstenoSana un péarvaldiba ir darbietilpigs uzdevums. Personala resursu
vajadzibas ir ripigi jaapsver jau projekta izstrades sakotngjas stadijas;

Speécigas partneribas izveide. Visa starpvalstu sadarbibas projekta norises cikla ir noderigi:
o0 definét vélamo partneru 1pasibas, lai vienkarsotu to meklésanu;
0 vienoties par funkcijam un pienakumiem un darit tos zinamus projekta izstrades
laika (un ieklaut tos partneribas llguma);
0 uzturét un vadtt partnerattiecibas starpvalstu sadarbibas projekta 1stenodanas laika.
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2. SADARBIBA SOLI PA SOLIM

Ta ka starpvalstu sadarbibas projektiem ir vairak posmu
neka citiem lauku attistibas projektiem, tie parasti ir
sarezgtaki.

ST rokasgramatas dala sniedz informaciju par katru no
starpvalstu  sadarbibas  projektu  TstenoSanas un
novértéSanas galvenajiem posmiem.

2.1. SAGATAVOSANAS SADARBIBAI

Pirms sadarbibas projekta sdkSanas ieteicams veikt noteiktus priekSdarbus. Tie palidz izveidot
stabilu projekta TstenoSanas bazi.

Saja sakotnéja posma ieteicams izvirzit $adus mérkus:

informét vietéjas ieinteresétas personas par sadarbibas sniegtajiem ieguvumiem;
apzinat sadarbibas veicinatajus un partnerus;

izveidot sadarbibas struktdru;

radit konkrétas idejas par sadarbibu.

Saja posma ieinteresétas personas un organizacijas ir jainformé par sadarbibu un tas sniegtajam
iespé€jam. Lai piesaistitu potencialos projekta sadarbibas partnerus, var izveidot "sadarbibas ideju
laboratoriju”, kura darbojas viet€jie iedzivotdji. Ideju laboratorijai jadod uzdevums apzinat VRG
apvidum aktualas potencialas sadarbibas témas un noteikt to prioritati.

Butiskakie apsvérumi, kas janem véra pirms sadarbibas projekta sakSanas:
= |rjarosina viet€jo iedzivotaju un organizaciju interese par sadarbibas iespé&jam;

= Jaizveido vietéja ,sadarbibas ideju laboratorija”;
= Jaizstrada sadarbibas idejas.

@Nodeﬁgi uzzinas lidzekli
Jautajumi, ko ieteicams uzdot, defingjot sadarbibas stratégiju (1. pielikums)

= |ekS€ja vai aréja atbalsta izvéle: argumenti par un pret, aréja atbalsta izmantoSanas
normativa baze un atlases kritériji (2. pielikums)

= Sadarbibas ideju hierarhiska organizacija (3. pielikums)
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2.2. PIRMAIS SOLIS: SADARBIBAS PROJEKTA SAGATAVOSANA

w¥

Sadarbibas projekta sagatavoSana ir parejas posms no

sadarbibas ieceres uz projekta TstenoSanu. Sakotnéjas

£ projekta ieceres izvértéSanas rezultata jau bis apzinati

o finanséjuma sanemsanas kritériji un starpvalstu sadarbibas

| finanséganas noteikumi. P&c & procesa pabeigSanas var
sakt veikt pasakumus partneribas nostiprinasanai.

D)

¥y
I

Saja pirmaja posma ieteicams izvirzit $adus mérkus:

= atrast partneri (partnerus), ar kuru tiks Tstenots projekts, un tikties ar to;
= tikties ar potencialo partneri (partneriem) un / vai apspriest projekta mérkus, darbibas un darba

programmu;

= kopa ar partneriem sagatavot starpvalstu sadarbibas projekta detalizétu aprakstu;

= noskaidrot gan sava, gan partnera teritorija spéka esoSo izdevumu attiecinamibas kritérijus /
finanséSanas noteikumus attieciba uz dazadu projektu darbibu izdevumu attiecinamibu,
juridiskiem un citiem ierobezojumiem attieciba uz pieteikumu iesniedzéju vai partneru veidu, ka
ari pieteikuma procesa prasibam, terminiem un nepiecieSamo dokumentaciju.

Saja procesa biitu jasasniedz $adi rezultati:

= jaidentificé starpvalstu sadarbibas partneris (partneri);

= jasagatavo detalizéts projekta un visu ta komponentu (mérku, darbibu, darba organizacijas,
parvaldibas kartibas, budZeta, piendkumu utt.) apraksts;

= jagust zindSanas par dazadiem administrativajiem noteikumiem un proceddram.

So pirmo soli veido vairaki posmi, un turpmak ir sniegti noradijumi par katru no tiem.

Sadarbibas projekta sagatavoSanas galvenie priekSnoteikumi:

starpvalstu partnera (partneru) atrasana;

tik§anas ar partneri (partneriem) un vieno$anas par sadarbibu;

pieteikuma par finanséjuma sanems$anu starpvalstu sadarbibai sagatavoSana;
vieno3anas par sadarbibas projekta finandu aspektiem;

nepiecieSamo resursu (zinaSanu un tehnisko resursu) apkopo$ana;
finansialo, juridisko un administrativo struktdru izveide.
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2.2.1. Starpvalstu partnera (partneru) atrasana

Lidz Sim posmam paveiktais:

» vietéjas ieinteresétas personas zina, ka sadarbiba radis vietéjai stratégijai pievienoto
vértibu;

= definéta sadarbibas stratégija;

» apzinatas prioritara(s) sadarbibas iecere(s);

» rosinata vietéjo iedzivotaju un organizaciju vélme piedalities sadarbibas ieceré(s).

Meklgjot partneri, nedrikst palauties uz nejausibu, tapéc ir jadefing, ar kadiem partneriem vélaties
sadarboties, izvirzot konkrétus atlases kritérijus. Tajos ir janem véra apsvérumi par to, ko sagaidat no
partnera un kadas ta specialas zinaSanas jums ir nepiecieSamas. Ka kritérijus var izvirzit:

» [idzigas apvidu TpaSibas un izaicinajumus — reljefs (piekraste, kalni), vésturiskas (arhitektiras
pieminekli), socidlekonomiskas (saimniecisko darbibu veic galvenokart mazi razotaji), kultdras
(m0zika, valoda, identitate) Tpatnibas;

» jomas, kuras projekta dalibnieki cits citu papildina (zinaSanas, pieredze);

» geografisko atrasanas vietu: teritoriju tuvums (parrobezu projekti);

= vietéjas ekonomikas dalibnieku izveidotu partneribu, kura jau darbojas;

= valodu un citus sazinas apsveérumus.

Piemeérs: idzibas. Projekts ,Internationales Landfrauennetzwerk” (Somija un Vacija).

Gan Steinburgas VRG (Vacija), gan Aisapari VRG (Somija) attistibas plana ka mérkis ir ietverts
atbalsts regiona razoto produktu tirdzniecibai. Abu VRG apvidiem ir lldzigas topografiskas
Tpasibas, un abos regionos razo specifiskus vietéjos lauksaimniecibas produktus.

Apsveriet art, cik lielu partneribu vélaties veidot un cik partneri jums ir nepiecieSami. Tas ir atkarigs no
sadarbibas projekta mérkiem. Ir tadi projekti, kuru TstenoSanai vajadziga liela partneriba, turpreti citos
projektos pietiek, ja tajos sadarbojas tris-Cetri apvidi.

Veidojot projekta partneribas, jaspgj rast lidzsvaru, lai tas butu gan pietiekami lielas un dinamiskas un
spétu radtt pievienoto vértibu, gan nebitu parak sarezgitas, kas apgratina savstarpéjo sapratni.

Piemers: liela partneriba, kura I[idzdarbojas 16 partneri. Projekts ,Rete per la
commercializzazione dei prodotti rurali e del turismo rurale” (,Vietéjo produktu un lauku
tdrisma marketinga tikls”).

Projekta mérkis ir izveidot saimnieciskas darbibas veicéju un kopigu darbibu tiklu, lai radttu
pievienoto vértibu un palidzétu attistities vietéjiem apvidiem, kam ir lidziga socialekonomiska
situacija un kultdras tradicijas ar tirisma un vietéjas lauksaimniecibas, partikas razoSanas un
amatniecibas produktu palidzibu. lzstrades stadija.
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Lai Saja posma sasniegtu vélamos rezultatus, ir svarigi
P e : sagatavot sadarbibas sludinajumu.

Sludinajuma ir jaieklauj pietiekami plasa informacija, lai
talasitajiem rastos priekSstats par galvenajiem
apsvérumiem, kapéc jus interesé sadarbiba. Taja
janorada ar1, ka esat gatavs apspriest partneru idejas,
kas var uzlabot starpvalstu sadarbibas priekslikumu.

=S

Ideala gadijuma sludinajuma Tsi un saturigi ir jaapraksta,

= ko vélaties gut no sadarbibas projekta;
= kadu labumu tas dos jusu lauku apvidus iedzivotajiem, uznémumiem un / vai vide?

Uzmanibu!

Sadarbojoties ir jastrada kopa, un svarigs starpvalstu sadarbibas princips ir
savstarpéja ciena.

Partneriem var bat noderigas un interesantas jaunas idejas, ka uzlabot sakotnéjo
projekta priekslikumu, tapéc ieteicams neparedzét stingras prasibas un bt labveéligi
noskanotiem pret partneru ieteikumiem. Ja projekta iecere ir stingri reglamentéta un
izmainas taja netiek paredzétas, partneri atrast var izradities sarezgti.

Lai uzlabotu savas izredzes atrast sadarbibas partneri, izmantojiet dazadus lidzek|us.

Pirms sakat meklésSanu, nemiet véra sadus apsvérumus:

= sadarbibas sludindjumam jabat pietiekami precizam; tas nedrikst bat parak visparigs;

= rOpigi apdomajiet, kadam jabat idealajam partnerim, ar kuru jas gribétu sadarboties;

= veidot partneribu, kura darbotos tikai divi partneri, ir riskanti, jo, ja viens partneris partrauc
sadarbibu, projekts netiks Tstenots. Lai uzlabotu izredzes sadarbiba gt panakumus, ieteicams
veidot kontaktus ar vairakiem potencialajiem partneriem.

Partneru meklésanas metodes

Datu bazes. Sadarbibas sludindjumu ieteicams ievietot vismaz viena starpvalstu sadarbibas partneru
mekléSanas datu bazé. Meklgjot VRG sadarbibas partnerus, vispirms ieteicams izmantot Eiropas
Lauku attistibas tikla interaktivo riku, jo papildus mekléSanai péc valsts un regiona taja tiek
nodroSinatas dazadas mekléSanas iespé&jas péc specifiskdm lauku attistibas kategorijam.

Gan Eiropas, gan dalibvalstu lTmenT ir daudz citu datu bazu, kuras meklét piemérotus sadarbibas
partnerus.
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Izstades sadarbibas joma. Eiropas vai valsts méroga izstddes sadarbibas joma piedava plasas
iesp€jas atrast partnerus. Lai uzlabotu savas izredzes atrast 1sto partneri, pirms pasakuma ieteicams
veikt daZus sagatavo$anas darbus:

= pirms tikSanas: sagatavojiet sadarbibas sludindjumu, apskatiet citus sadarbibas
sludindjumus, atrodiet jis potenciali intereséjoSus sadarbibas piedavajumus, sazinieties ar
identificetajiem partneriem, lai ieplanotu tikSanos, kuras laikd apspriedisit sadarbibu,
sagatavojiet savas teritorijas prezentaciju (ar fotoattéliem, kartém, diagrammam utt.);

= tikSanas laika: centieties sarikot tikSanos ar visiem potencialajiem partneriem viena sanaksmeé;

= péc tikSanas: projekta izstrades posma regulari uzturiet kontaktus ar potencialajiem partneriem.

Uzturiet sakarus arm ar grupam, kuras nepievienojas partneribai, jo nakotné var rasties
perspektiva sadarbibai.

Daliba tematiskas konferencés: vél viens noderigs veids, kad satikt potenciadlos sadarbibas
partnerus. Sados pasakumos sastopas lauku ekonomikas dalibnieki ar Iidzigu darba specifiku un
tajos var rasties sadarbibas iespéjas.

Ja cita lauku apvidus parstavis sazinas ar jums, piedavajot klut par sadarbibas projekta partneri,
pirms [Emuma pienemsanas ir jaapsver,

= vai sadarbibas iecere atbilst jlisu sadarbibas stratégijas tematikai;

= vai potencialais partneris atbilst jisu prasibam — vai esat [1dzigi? Vai varat viens no otra
ko iegtit?

Noderigi uzzinas lidzek]i

» Sadarbibas sludindjuma veidne (4. pielikums)
= Partnera meklésana (5. pielikums)
= Noteikumi un procediras
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2.2.2.

TikSanas ar partneri (partneriem) un vienosanas par sadarbibu

Lidz Sim posmam paveiktais:
= vietéjas ieinteresétas personas ir informétas un sagatavotas sadarbibai;
= definéta sadarbibas stratégija;
» identificétas sadarbibas ieceres un partneri;
» izstradata(s) sadarbibas iecere(s);
= identificéts(i) potencialais(ie) partneris(i).

Lai uzlabotu izredzes sadarbiba gt pandkumus, pirmajai sanaksmei kopa ar partneri jabut rapigi
izplanotai. Protams, ta var arT nebat pédéja.

Pirms sanaksmes:

kopa ar partneri veiciet strukturétus priekS8darbus: apmainieties ar informaciju par jlsu
apvidus situaciju un ta badtiskakajam problemam, par sadarbibas visparéjo kopainu
(izskaidrojiet savas ieceres un parliecinieties par savu partneru iecerém un par to, ko jUs
varétu paveikt kopa). Varat apmaintties ar dokumentiem par partneru apvidiem un projektiem
(reizém Sie dokumenti ir japartulko);

apspriedieties ar partneri (partneriem) par sanaksmes/apmekléjuma programmu un
vienojieties par darba valodu. Pirma sanaksme ir svarigs bridis, un ideala gadijuma visiem tas
daltbniekiem batu japrot izvéléta darba valoda. Ja ta nav, ieplanojiet resursus mutiskajai
tulkoSanai. Ir lietderigi izmantot tulkus, jo tadéjadi VRG personals var pievérsties darbam ar
projektu, nevis tulko$anai;

mudiniet vietéjas ieinteresétas personas piedalities Saja sapulcg;

pienemiet lemumu par savas delegacijas sastavu. ldeala gadijuma delegacija vélams ieklaut
VRG vaditaju, VRG tehniskas dalas vaditju, projekta koordinatoru, VRG izraudzitos
parstavjus, un iespéjamos finansialos partnerus;

izraugieties sanaksmes moderatoru un zinotaju;

Sagatavojiet prezentaciju par savas teritorijas situaciju, izaicindjumiem un pievienoto vértibu,
kadu teritorijai sniegs sadarbibas projekts. Ja vélaties efektigu prezentaciju, varat sagatavot
nevis PowerPoint prezentaciju, bet videomaterialu;

partpéjieties par davanam, ko pasniegsit partneriem, pieméram, vietéja razojuma produkti.

Sanaksmes laika:

visi daltbnieki iepazistina ar sevi;

notiek prezentacija, raksturojot katru partneri (teritorija, struktira, administrativa organizacija
utt.);
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apspriediet katra partnera individualos un kopigos sadarbibas mérkus, noskaidrojiet, ko katrs
sagaida no sadarbibas projekta;

defingjiet partneriem (tostarp ,vadoSajam partnerim”) dazadas funkcijas un saskanojiet
partneru pienakumus, budZetu un turpmakas darbibas.

Péc sanaksmes:

lieki nekavéjoties, sagatavojiet sanaksmes/apmekiéjuma atskaiti. Nosdtiet to partneriem,
l0dzot apstiprinat vai izteikt piezimes;

planojiet sagatavot zinojumu projekta ieinteresétajam persondm no vietéja apvidus, lai
informétu tas par (potencialajiem) partneriem. Noderigs informativs Iidzeklis par partneru
teritorijam ir fotoattéli un videomateriali.

Uzmanibu!

Skaidri vienojieties, kam par ko jamaksa.

Pirms sanaksmes ar partneri apspriediet un vienojieties par transporta, naktsmitnu,
&dinasanas, mutiskas tulko$anas u.c. izmaksu kopigu seg$anu. Sadi tiks novérsti
parpratumi attieciba uz to, par ko tiesi katram partnerim ir jamaksa.

Papildus iepriek$ noradrtajiem ieteikumiem, ja partnerus uznemat js, ieteicams viniem:

piedavat vizites programmu, kas pirms sanaksmes jasaskano ar visiem partneriem;

organizét ekskursiju pa teritoriju gida pavadiba un izpétes vizites, kas palidzés partnerim
(partneriem) izprast jisu apvidus 1pasibas un izaicinajumus;

rosinat vietéjas ieinteresétas personas (tostarp ievélétds amatpersonas) iesaistities
sadarbibas procesa.

Uzmanibu!

leplanojiet art neformalas vizites un atvéliet laiku visiem dalibniekiem!
Ar partneriem apspriezZot vizites programmu, ieteicams ieplanot arf $adus
pasakumus:
= projekta iesaistitajiem partneriem papildus ,oficialajai” sanaksmei paredzét gan
darba seminarus, gan neformalus pasakumus, jo projekta iesaistitajam
personam ir japavada kopa laiks un jaiepazist citam citu. No So cilvéku spéjas
sadarboties ir atkariga projekta norise;
= atsevisSki paredzét VRG vadibas un/vai par sadarbibu atbildigajai personai
laiku, lai tiktos ar ievélétajam parvaldes amatpersonam.
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Pirmas sanaksmes / vizites beigas ir svarigi noformét
partneribu. Apstiprinat partneribu, noradot, ka ta ir
gatava pienemt pirmos kopigos Iémumus, var
sanaksmes atskaites dokumenta.

Lai noformétu partneribu un noslégtu konkrétas
vieno$anas, biezi izmanto saprasanas memorandus. Sie
dokumenti parasti nav saisto$i juridiski llgumi, tau tajos
nosaka, pieméram: vadoso partneri, priekSlikuma un / vai
finanséjuma pieteikuma sagatavoSanas koordinatoru utt.

Noderigus ieteikumus par starpvalstu sadarbibas partneribu izveidi skatiet Zviedrijas Valsts Lauku
tikla ,Analitiskaja rokasgramata par pieredzes apgi$anu starpkultiru sakaros”. Ipasi noderigi

partneribas darba ir PMI (plus/minus/interesants) metodes izvértéSanas kritériji.
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2.2.3. Starpvalstu sadarbibas projekta finanséjuma pieteikuma sagatavosana

Péc partneribas liguma noslégSanas ir jaiesniedz pieteikums projekta finanséjuma sanemsanai.
Parasti $adu pieteikumu iesniedz katra VRG. Pieteikumus var sagatavot projekta grupa vai
pieredzéjusi argjie konsultanti.

Viens no noteicoSajiem faktoriem kvalitativu starptautiskds sadarbibas finanséjuma pieteikumu
sagatavoSana ir izpratne par LAP noteikumiem un kartibu attiecibd uz sadarbibu. leteicams
parzinat gan sava, gan partneru teritorija spéka esoSos noteikumus. Turpmakajas Sis
rokasgramatas redakcijas ir planots ieklaut dalibvalstis spéka esoSo VRG sadarbibas
administrativo noteikumu un procedidru piemérus. Otrs noteicoSais faktors ir spéja skaidri

= informacija par partneribas struktiru un organizaciju;
» informacija par vadoS$a partnera un paré€jo partneru parstavétajam teritorijam;
= kopigie un individualie mérki;

= planotas darbibas — starpvalstu darbibas un attiecigos gadijumos art vietéjas darbibas, kas
tiks ieklautas projekta (un finansétas no ta lidzekliem);

= paredzamie rezultati un pievienota vértiba;

* monitoringa un novértésanas struktdra (tostarp indikatori);

= kalendars un grafiks;

= dazado partneru funkcijas;

= projekta vadibas struktiira (ieklaujot noradi uz personala resursiem un to pieredzi);

» finansidlie aspekti, tostarp izmaksas un resursu vajadzibas. noskiriet vietéjos izdevumus un
starpvalstu izdevumus. skaidri noradiet, kadi Itdzekli no projekta budzeta kuriem partneriem
ir pieSkirti. noradiet naudas plismas modelus. ieplanojiet neparedzétos gadijumos veicamus
pasakumus, jo Tpasi, ja projekta ir paredzéts izmantot dazadus valltas kursus vai valitas
kursu, kas nav fikséts;

» sazinas stratégija (attieciba uz iek$éjiem un argjiem adresatiem).
Pieteikuma veidlapa ir jaapstiprina visiem partneriem. Tas palidz nodroSinat partneru iesaisti projekta

un ievérot konsekvenci, sagatavojot finanséjuma pieteikumus. Lai visi partneri varétu vizét galveno
pieteikumu, ta teksts, iespéjams, bis japartulko, un tam japaredz ldzekli budzeta.

Var bit nepiecieSami arT papildu dokumenti un pielagojumi (t.i., dazadu partneru nodomu un/vai

apnem3anas protokoli utt.), tapéc, nositot pieteikumu, noteikti pievienojiet tam visus
nepiecieSamos dokumentus.
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Visos pieteikumos jasniedz detalizéta informéacija
par paredzamajiem rezultdtiem, un lielakaja dala
gadijumu tie jaizsaka ka kvantitativi mérki.

Merkus nevajadzetu uzskatit par birokratisku
slogu; tie partneriba jaizmanto ka butisks projekta
vadibas riks, kas palidz partneribai uzraudzit
pasai savu darbibu.

Merki visiem partneriem jasaskano ieprieks.
Merkus var izteikt arT kvalitativi. Nemiet véra, ka
jums bis jasniedz atskaite par visiem mérkiem,
tapéc jums bus jaievieS monitoringa sistémas, lai
uzraudzitu progresu celad uz mérku sasniegSanu.

Ir butiski mérkus saskanot un noteikt projekta sadkuma, lai varétu konstatét visu projekta
darbibu pilnu ietekmi.

Visiem partneriem jalieto vienas un tas pasas mériSanas sistémas. Pieméram, ja ka mérkis ir
izvirzita darbavietu izveide, visiem partneriem ir japieméro viena un ta pati izveidotas
darbavietas definicija (t.i., vienads stundu skaits nedéla uz noteiktu ménesu skaitu).

Dazos gadijumos, iespéjams, bis janosaka sakotnéjie apstakli, uz kuru pamata mérit
sashiegto progresu. Tas bieZi tiek darits kvalitativu mérku, pieméram, dzives kvalitates vai
iedzivotaju uzticibas uzlaboSanas gadijuma.

Starpvalstu sadarbibas projekta monitoringa struktiras efektivitdtes uzlabo$anu un visu
partneru sasniegto rezultdtu efektivu apkopoSanu palidzés nodroSinat standartizétas
monitoringa metodologijas un parskatu snieg$anas veidnes.

Uzmanibu!

NodroSiniet un atvéliet pietieckami daudz laika pieteikuma veidlapas
sagatavosanai/aizpildiSanai. Negaidiet [1dz pédéjam bridim! Starpvalstu sadarbibas
pieteikumu aizpildiSana prasa laiku, jo tie jasastada un jaapstiprina partneriem un
reizém art dazadam attiecigo LAP TstenoSana iesaistitajam iestadém.
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2.2.4. Vienosanas par sadarbibas projekta finansialajiem aspektiem

Starpvalstu sadarbibas finansialie aspekti ir saméra
unikali, jo tajos ir apvienoti:

dazddu tadu partneru budZeti, kuri darbojas
dazaddos apvidos/dalibvalstis/valstis, kur var
atSkirties spéka eso$as juridiskds prasibas (ne
tikai valata);

dazadi intervences Ilimeni (izdevumi, kas rodas

katram partnerim uz vietas, ka arl visas
partneribas kopigie izdevumi);

dazadi finan3u avoti, kam katram ir specifiskas prasibas.

. B
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Vienojoties par finandu jautajumiem un iesaistot finansialos partnerus projekta sakumposma,
partneri var paredzét iespéjami sagaidamos sarezgijumus un jau iepriek$ atrast tiem risinajumu.

Vispirms ir jaatbild uz $adiem jautajumiem:

Kads ir projekta kopbudzets, ieskaitot izmaksas un ieguldijumu no dazadiem avotiem, un

kads — katra partnera budzets?

Kada budzeta dala ir paredzéta vietéjam darbibam, un kada — kopigam darbibam?

Kads ir projekta lidzek|u sadalijums dazadajam darbibam?

ST informacija janorada pieteikuma veidlapa. lespéjams, lai pilditu pieteikuma veidlapas iesnieg$anas
prasibas, jums S§1 informacija bUs jaiesniedz citada seciba, neka ta ir sakartota. Projekta
sagatavoSanas stadija ir svarigi panakt kopigas vienoSanas par budzetu, tddéjadi nodroSinot
projekta parskatamibu visa ta 1stenoSanas posma. BudZeta planoSanas paraugs ir nodroSinats
Komisijas ,Rokasgramata par pasakuma ,Sadarbiba saskand ar Lauku attistibas programmu

Leader asi” istenoSanu 2007.-2013. gada periodd (RD12/10/2006 rev3)” pielikumu 19. Ipp.
Pielikumos ir pieejamas ari citas noderigas dokumentu veidnes, pieméram, projekta apraksta un
partneru funkciju definésanas veidne.

Uzmanibu!

Padomajiet par ienakumus neso$am darbitbam!

Dazu sadarbibas projektu rezultata var tikt saktas ienakumus neso$as darbibas. Sada
gadijuma aplésiet ienakumus un to sadalijumu pa partneriem. Katram partnerim,
iesp€jams, ir speka citi noteikumi, kas reglamenté ricibu ar Siem ienakumiem.
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2.2.5. NepiecieSamo resursu apkoposana: zinasanas un tehniskie resursi

Papildus iek3&jiem personala resursiem, kurus esat paredzéjis sava pieteikuma, var sanemt
atbalstu no Lauku tikliem, pieméram:

Regdionu Lauku tikliem (ja tadi ir). Tie var sniegt konsultacijas par finanséjuma pieteikumu

saturu;

Valsts Lauku tikliem. Tie sniedz konsultacijas par finanséjuma piesaisti, ka art par
metodologiju un partneru meklé$anas funkcijam;

Eiropas Lauku attistibas tikla Kontaktpunkta, kas sniedz palidzibu, nodrosinot informaciju
par sadarbibu, un sniedz partneru meklésanas pakalpojumus tieSsaisté.

Uzmanibu!

DroSi vérsieties péc palidzibas!

Ja jusu pieredze starpvalstu sadarbibas joma ir neliela, varat piesaistit arT aréjus
ekspertus. Ekspertiem labi japarzina starpvalstu sadarbibas metodes un japrot
sveSvalodas. Vini var sniegt noradijumus projekta sagatavo$anas posma un pildtt
moderatoru funkcijas partneru sanaksmes.

Noderigi uzzinas lidzek]i

Partnera atraSana (5. pielikums)

Kontrolsaraksts: ,Kas jaapsver par pirmo tikSanos ar partneriem?” (6. pielikums)

Ka iepazistinat partnerus ar savu apvidu? (7. pielikums)

Nodomu protokola veidne (8. pielikums)

Sadarbibas projektu atlases rezgis (9. pielikums)
Dazado partneru funkcijas
Analitiska rokasgramata par pieredzes apgusSanu starpkultiru sakaros
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2.3. SADARBIBAS PROJEKTA ISTENOSANA

Istenojot sadarbibas projektu, javeic daudz darbibu, no
kuram liela dala ir tehniskas un atkarigas no atseviska

projekta témas. Vairakumu So darbibu rokasgramata ﬁ

nav paredzéts apskatit, tapéc Saja sadalda uzmaniba ir "’ o
pievérsta visparigiem projektu vadibas aspektiem ¢
ievieSanas laika. ‘

Saja Isteno$anas posma ieteicams izvirzit $adus mérkus:

» izveidot un parvaldit partneribu (tas reizém var izradities sarezditi kultlras at$kirtbu un/vai
liela partneru skaita dél);

= sakt galveno sadarbibas projektu;

= aktivizét dazado partneru funkciju izpildi.

Paredzamie rezultati:
» izpratne par dazadajam iesp&jamam partneru funkcijam un to nozimi;
= projekta darbibu plana un monitoringa plana sagatavosana;
= sadarbibas llguma parakstisana;
= partneru sazinas organizé€sana;
= partneribas juridiskas struktdras izveide;
= sagatavoSanas atskaiSu snieg8anai par darbtbam un turpmakiem kontroles pasakumiem;
= saskanoto projekta darbibu TstenoSana;

= jeceréto ieguvumu sasniegSana.

Buatiskakie posmi:
= Sadarbibas partneribas organizésana;
= Partneribas noformé3ana;

= Sadarbibas partneribas aktivizéSana.

| .
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2.3.1. Sadarbibas partneribas organizésana

Lidz Sim posmam paveiktais:

= apstiprinata partneribas izveide;

= formali noteikts paredzama projekta saturs un attistiba starptautiskas sadarbibas
finanséjuma pieteikuma, saprasanas memoranda utt;

= atrasti un piesaistiti vajadzigie resursi: personala, tehniskie, finansu utt.

Lai sadarbibas projekts batu sekmigs, batiski svariga ir H,{,R
ta efektiva vadiba, ko nodroSina projekta koordinators. m

Viena no partneribas organizacijam ir skaidri jaizvirza ka §
visa projekta koordinators. Vados$a partnera organizacija
vienai personai jabat kopuma atbildigai par projekta
ievieSanu, iedzivinaSanu, monitoringu un vadibu. J

Ir vairakas starpvalstu projektu koordinacijas pieejas: ‘

= jzvélas vienu starpvalstu sadarbibas koordinatoru, kur§ darbojas visa projekta norises cikla
laika. ST persona var bit kads no partneriem, ko izraudzijuSies pargjie un kur$ uznemas
kopéjo atbildibu par sadarbibas darba programmas vadibu un koordinaciju (piemérs
izstrades stadija);

= jzvélas vienu starpvalstu sadarbibas koordinatoru, kas atskaitas valsts méroga vadibas
grupam un kura darbu tas atbalsta (batiski projektiem, kuros piedalas daudz partneru);

» koordinacija ir kopiga/tiek nodota rotacijas kartiba. Partneri saskana ar iepriek$ definétiem
noteikumiem péc kartas vada un koordiné sadarbibas darba programmu dazadas
Tsteno$anas stadijas vai aspektos. Saja gadijuma ir labi jakoordind paSu projekta
koordinatoru darbs. Izvéloties S0 vadibas struktiru, (galvenokart mazak pieredzéjusie
partneri) var apgit jaunas sadarbibas projektu vadibas un koordinacijas prasmes.

Koordinacijas metodes izvéle ir atkariga no partneru spé&jam, proti, resursiem (personala resursiem
un finan8u Ilidzekliem), kas ir to riciba, lai izpilditu koordinacijas uzdevumus, no partneru iniciativas,
ka arT no projekta tipa.
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Uzmanibu!

Projektu koordinatoriem nepiecieSamas Tpasas iemanas.
Labam koordinatora ir vélamas $adas prasmes:
= sveSvalodu parvaldiSana, lai spétu tieSi sazinaties ar partneriem;
= iepriekSeja sadarbibas projektu vadibas pieredze vai pieredze darba ar partneriem
no citas valsts;
= labas projektu vadibas prasmes;
= |abas saskarsmes prasmes, diplomatiska pieeja un sp€ja vienoties.

Lai nodrodinatu parskatamibu un izvairitos no parpratumiem, lémumu pienemsanas process ir
skaidri jadefiné un jaapraksta dokumenta, kas jaapstiprina visiem partneriem (pieteikuma veidlapa
un sadarbibas liguma). Saja dokumenta jaatsaucas ari uz attiecigiem vadibas iestades noteiktiem
juridiski saistoSiem nosacijumiem par LAP finans&jumu.

Ka visa projekta léméjinstiticiju varat izveidot IEmumu pienemSanas komiteju (izpildkomiteju), ko
veido dazado partneru parstavji. LEmumus var pienemt neformali vai balsojot saskana ar ieprieks
definétiem noteikumiem par parstavésanu. So iespéju var izmantot gan gadijumos, ja projektu vada
individuals koordinators, gan projekts tiek koordinéts kopigi vai rotacijas kartiba. Tomer, ta ka 3aja
gadijuma ir jaizveido atseviSka struktira, to ieteicams izvéléties tikai sarezgitakam partneribam (t.i.,
partneribam ar lielako dalibnieku skaitu).
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2.3.2. Sadarbibas noformésana

Kad ir skaidri noformuléti projekta parametri un partneru funkcijas, apstiprinats projekta celvedis un
grafiks, var sagatavot un parakstit projekta sadarbibas [Tgumu.

Parakstot So dokumentu, partneri apnemas noteiktaja termina stenot ieplanotas darbibas.
Sadarbibas ligums ir juridiski saisto$s ligums, ar ko partneriba ieguast oficialu statusu.

Uzmanibu!

Parakstiet 5o dokumentu projekta sakotnéja stadija.

Ta merkis ir formalizét apnemsanos, nevis skaidrot projekta norisi. Oficidlu dokumentu
var parakstit, tiklidz ir skaidri zinami projekta parametri, ta saturs un 1stenoSanas
noteikumi.

Noslédzot sadarbibas ligumu, var izvairities no turpmakam problémam.

Slédzot sadarbibas lilgumu, var atrisinat neapskatitos jautdjumus un/vai neskaidribas un
izskaidrot iepriek$ neapspriestos aspektus.

Sadarbibas Iigumi var bt dazadi:

detalizéta sarakste, kur noradita katra partnera funkcijas, pienakumi un saistibas. Sis ir
vienkarss risindjums, ko problému gadijuma ir grati padartt juridiski saistoSu;

sadarbibas protokols, kura apskatiti iepriek$ minétie aspekti;

valsts tiesibu aktiem (parasti vado$a partnera valsts) atbilsto§s ligums vai ligums ar
Eiropas statusu (pieméram, EEIG), kura apskatiti visi projekta TstenoSanas un funkciju
sadalljuma aspekti (ieklaujot finanSu datus, Iémumu pienemsSanas procesu utt.). Skatit
.Rokasgramatas par pasakuma ,Sadarbiba" TstenoSanu” | pielikumu ,Sadarbibas Iiguma
paraugs”.

Pat ja vairuma gadijumu tas nav obligati jadara, iespéjams, jis vélésieties noteikt formalu projekta
IstenoSanas struktdru. Tas nozimé, ka ir jaizveélas atbilstoSs struktiras veids un janosaka ar to
saistitais juridiskais statuss.

Pirms rakstisku statdtu noteikSanas ir svarigi definét partneriem vispiemérotako juridisko formu,
minot sadarbibas projekta partneri, mérki, veicamas darbibas utt. Ir svarigi arT izprast dazadu
juridisko formu priekSrocibas un trikumus.
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Noteikta struktlras tipa izvéle ir tieSi saistita ar projekta norises stadiju. Sarezgitu partneribu,
iespéjams, nemaz nav jacen3as noformét pasa projekta sakuma. Elastigaks sadarbibas rezims (tas
var bt pat neformals, ja vien sadarbibas Iiguma ir pietiekami skaidri noteiktas katra partnera
funkcijas un pienakumi) |aus projektam nesteidzigi attistities, lai to varétu precizak definét. Kopiga
projekta struktlra un formala partneriba ir janosaka tikai tad, kad pilntba uzsakt projekta
TstenoSanu.

Jautdjumi, kurus partneriem ieteicams uzdot pirms juridiskas struktdras izvéles:
= Vai sadarbibas projekta 1steno3anai vispar ir nepiecieSama formala juridiska struktira? Kada
ir sadarbibas projekta un ta darbibu juridiskas struktiras pievienota vértiba? Vai nepietiek ar
pilnigu sadarbibas ligumu?

= Kadas juridiskas struktdras var izvéléeties?
» Par katru juridisko struktdru jaapsver dazadi jautajumi:

o Vai juridiskais statuss ir piemérots sadarbibas projektam, taja iesaistito partneru
statusam un veicamajam darbibam?

o Kadas turpmékas vajadzibas izriet no konkrétas struktiras izvéles (galvenokart attieciba
uz administrativajam, finansSu un/vai kontroles proceddram)?

0 Ka dazadu juridisko struktiru izvéle ietekmés projekta TstenoSanu (istenoSanas un
darbibas laika: galvenokart kavéjumu un personala vajadzibu izteiksmé)?

2.3.3. Sadarbibas partneribas aktivizéSana

AktivizéSanas darbibas ir butiski svarigas, lai uzturétu projekta norisi. Tas ir rapigi japlano, un
aktivizéSana javeic visos projekta uzdevumos. AktivizéSanu parasti uztic projektu koordinatoriem, tacu
8T uzdevuma izpildei var arT noligt aréjus ekspertus. Aktiviz€Sanas arpakalpojumu sniedzéjiem japrot
vadit sadarbibas projektus, organizét vairaku kultlru parstavju sadarbibu un uznemties starpniecibu
partneru attiecibas.

Uzmanibu!

Ja projekta aktivizé8ana uzticéta arpakalpojumu sniedz€jiem, tas nenozimée, ka taja
nav jaiesaistas projekta partneriem. AktivizéSanas arpakalpojumu sniedzéja
iesaistiS8ana atvieglo partneru darba slodzi, tau par projektu un ta virzibu joprojam
jaatbild partneriem. Projekta vadiba nav japarnem aktivizacijas nodrosinatajam,
tapéc partneriem jaturpina [idzdarboties projekta, lai virzitu ta istenoSanas procesu
un saglabatu kontroli par [Emumu pienemsSanu.
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Aktivizéjot projekta komponentus, ir lietderigi izveidot darba grupas, kas atbildigas par konkrétam
projekta TstenoSanas dalam. Lietderigak (un értak) katras darba grupas pienakumus ir uzticét citam
partnerim.

Sim darba grupam ir ciesi jasadarbojas ar visa projekta koordinatoru, kas bis atbildigs par grupu
darba rezultdta apkopoSanu un informacijas par darba grupu panaktd progresa izplatidanu
partneriba.

Talak ir aprakstiti dazi projekta aktivizésana noderigi instrumenti un metodes.

celvedi. Sis saskanotais dokuments palidzés vienmérigi
Tstenot projekta darbibas un veidot partneru attiecibas.
Koordinatori var izmantot So darbibu planu ka batisku
projekta norises monitoringa un sasniegumu uzskaites g
instrumentu. To var izmantot arl, lai konstatétu, kuru i
darbibu TstenoSana atpaliek no grafika, un mudinatu
partnerus izlabot situaciju.

Izstradajiet un apstipriniet kopigu darba programmu jeb E‘

Celved' janorada:
= sadarbibas projekta komponenti un posmi;
= katra posma veicamas darbibas;

= par katru posmu atbildigie partneri, posma mérki un indikatori.

Uzmanibu!

Sadarbiba prasa laiku!

Sastadot grafiku, nemiet véra, ka starpvalstu sadarbiba biezi vien prasa vairak laika
neka vietéja Tmena darbibas. Tapéec esiet realistisks un planojot daZiem projekta
posmiem droSi atvéliet laiku ar rezervi, lai cik vien iespéjams izvairitos no laika
partérina.

Sastadot celvedi agrina projekta 1stenoSanas posma, varat planot brivak, proti, batiskakos
posmus, nevis to atseviskos komponentus.

Celvedis nepiecieSamibas gadijuma ir jaatjaunina, ieklaujot tajad apstaklus, kas noskaidrojas
projekta ievieSanas posma. Jaidentificé visu situacijas izmainu sekas. Lai celvedi varétu labak
izmantot monitoringa vajadzibam, ieteicams veikt péc iespéjas mazak izmainu.

leviest sadarbibas projektu, ja partneri atrodas talu cits no cita un var sazinaties tikai pa e-pastu vai
talruni, nav viegli. Lai sadarbibu patieSam par tadu varétu nosaukt un taja iesaistitie partneri gan
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apmainttos ar pieredzi, gan raditu konkrétus rezultatus, ir svarigi rikot sanaksmes. Jauzsver, ka
tieSajai saskarsmei ir bdtiska nozime projekta efektivas ievieSanas un pieredzes apmainas
veicinasana.

Var rikot regularas un Tsas vai retakas un ilgakas sadarbibas sanaksmes. Izvéle ir atkariga no
apspriezamajiem jautajumiem, attdluma starp partneriem, partneru riciba eso$ajam zind8anam un
partneru skaita. Neatkarigi no ieplanotas sanaksmes veida (izpétes vizites, seminari, apmainas
programmas utt.), pirms katras planotas sanaksmes ieteicams:

= |abi sagatavoties, lai ta bitu maksimali efektiva;

= skaidri vienoties, par ko katram partnerim jamaksa sanaksmes laika un péc tas (art attieciba
uz naktsmitném un édinasanu);

= jeplanot, kas katram partnerim japaveic pirms sanaksmes un kas tiem jaiesniedz sanaksmeé
izskatiSanai;
= definét skaidru darba kartibu, par ko vienojusies visi dalibnieki;

= paredzét, ka visa sandksme tiks protokoléta un sanaksmes protokols nosatits visiem
dalibniekiem saskano3anai;

= prognozeét iesp&jamas valodas problémas un nepiecieSamibas gadijuma ieplanot, ka
sanaksmeé bas vajadzigi profesionalu tulku pakalpojumi;

= sanaksmes nosléguma Tsi jaatkartot taja apspriestais un, pats galvenais, japrecizé visu
daltbnieku apnems$anas (kas, kam un kada termina jaizdara).

Uzmanibu!

Valodas prasme vien nav tulkoSanas prasmes apliecinajums!

Lai veiktu mutisko tulkoSanu, nepiecieSamas 1pasSas zinasSanas, turklat tulkam neatliks
laika aktivi piedalities sanaksmé. Tapéc droSi izmantojiet profesionalu tulku
pakalpojumus, pat ja projekta darba grupas dalibnieki labi parvalda svesvalodas. Ja
vElaties, lai projekta grupas dalibnieki aktivi iesaistitos sapulces darba, tiem nebds
laika tulkot runataja teikto!

Tulka pakalpojumi nav nepiecie$ami, ja visi dalibnieki pietiekami labi, lai spétu apspriest
tehniskos projekta aspektus, prot vienu valodu.

Papildus sanaksmém un dokumentu parakstiSanai ir svarigi nodrosinat projekta partneru regularu
sazinu, galvenokart, lai katrs partneris batu informéts par progresu dazadas projekta jomas un ta
saistibu ar savu darbu. Sazina janodroSina arT, lai veicinatu projekta vadibu, monitoringu, atskaiSu
sagatavo$anu un administraciju.

Projekta planoSanas stadija javienojas par kopigu sazinas planu. Tas nodroSina struktiru, kura
ietvaros rikot regularas telekonferences, sarakstities pa e-pastu, sniegt atgriezenisko saiti par
daZadajos apvidos Tstenotajiem viet&jiem pasdkumiem, iesniegt atskaites utt.
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Regularu sazinu var apgritinat valodas barjeras. So problému ir jacen$as prognozét jau ieprieks,
un to var atrisinat, izmantojot tulkotaju un tulku pakalpojumus, vai, ja projekts ir ilgstoSs, apsverot
iespéju nodrosinat valodas macibas attiecigajiem projekta darbiniekiem, lai uzlabotu to tehniskas
zind8anas. Ja iespéjams, janodroSina visu svarigako dokumentu tulkojumi.

Uzmanibu!

Valodas barjeru var parvarét dazadi!

Vienmeér ir iespé€ja piesaistit profesionalus tulkotajus vai tulkus... tacu var izmantot
ar1 sveSvalodu studentu, apvidd studéjoSo arzemju studentu, vietéjo iedzivotaju,
kuru izcelsme ir cita valsti, vai citu [1dzigu personu pakalpojumus.

Labas sekmes var gut, ja kultiru daudzveidiba tiek pienemta ka projekta priekSrociba un izmantota
kd radoSuma virzitajspéks, lai stimulétu darbu dazadas jomas. Problemas var parveidot par
iespéjam, veicinot atklatu dialogu par dazadiem skatpunktiem viena un taja pada problémsituacija.

Visiem partneriem jabat ieinteresétiem projekta norisé un jasaglaba apnemsanas taja piedalities, ka
noteikts sadarbibas Iiguma. Papildus Sis ,obligatas” apnems3anas pauSanai ir lietderigi padartt
projektu par dinamisku partneribu, lai visi ta dalibnieki izjustu savu piederibu, iesaisti,
ieguldijumu un no ta gutas priekSrocibas. To var panakt, rikojot planotas sazinas darbibas,
pieméram, neformalus pasakumus, un izstradajot kopigus pazinojumu dokumentus.

Dalibnieku iesaistes sekmésanai, var arT rikot pasakumus, kas mazina partneribas iespé&jamo slodzi.
Lai mazinatu parpratumu, konfliktu un neefektiva darba iespé&jamibu, ieteicams vienoties par
standartizétu darba kartibu un sagatavot ar to saistitus paligmaterialus (pieméram, rokasgramatas
un atskaisu sniegSanas veidnes).

Uzmanibu!

Sadarbiba ir VIENLAIKUS starpvalstu un vietéjs pasakums!

Starpvalstu lImeni projekta ievieSana ietver projekta darbibu izpildi, projekta un
finanSu jautajumu vadibu, projekta rezultatu novértésSanu utt.

Vieteja limeni projekta ievieSana ietver vietéjo darbibu Tsteno$anu, kuru rezultatus
paredzéts izmantot sadarbibas projekta, un sadarbibas projektu rezultatu
izmantoSanu vietéjas attistibas stratégijas mérku sasniegSanai.

Sadarbibas projekta saikni ar vieté€jo dzivi palidz nodroSinat nepartraukta vietéjo iedzivotaju un
organizaciju iesaiste. Lai to nodroSinatu, ir regulari jasazinas ar vietéjam ieinteresétajam personam

30



par projekta norises aktualitatém, tostarp sadarbibas sandksmju un daZadu projekta posmu
rezultatiem utt.

Par sadarbibas monitoringa komiteju var izraudzities vietéjo sadarbibas ideju laboratoriju, kas
izveidota sadarbibas stratégijas izstrades sakotnéja posma. Ja ta rikosieties, komitejai jasanem
regulari zinojumi par katra projekta elementa norisi.

Ideju laboratorijas/komitejas dalibniekus var uzaicinat piedalities dala projekta sanaksmju un vizidu,
lai tie sniegtu ,skatu no malas” un atgriezenisko saiti par Tstenotajam darbibam. ST informacija var
izradities oti noderiga visam iesaistitajam pusém.

Nemiet vera

= Nepienemiet, ka visi jautajumi pirms to sikdkas apsprieSanas ir visiem partneriem skaidri
saprotami. Labak atkartoties, neka kaut ko nepateikt!

= Partneriba projekta ievieSanas posma laika var mainities. Tapéc paredziet $adu parmainu
(jauna partnera pievienoSanas projektam vai eso$a partnera izstdSanas no ta) iesp&jamibu
un jau sakotnéjas stadijas defingjiet noteikumus Sadiem gadijumiem.

= Ja sadarbibas partneriba ir daudz struktlru, iesp&jams, ir lietderigi ieplanot vairakas
sanaksmes ar nelielu dalibnieku skaitu, nevis vienu lielu sanaksmi. Tomér ik péc kada laika
ir jasanak kopa visiem partneriem.

Noderigi uzzinas lidzekli:

= Sadarbibas projekta vadibas celvedis (10._pielikums)

= Sadarbibas projekta iespéjamas juridiskas struktdras (11. pielikums)
» K3 sazinaties ar talu esoSiem partneriem? (izstrades stadija)

= Sadarbibas llguma veidne (12. pielikums)

= |esp&jamas sadarbibas budZeta prezentacijas

= Analitiska rokasgramata par pieredzes apgu$anu starpkultiru sakaros

Lidz Sim posmam paveiktais:

= Kkopa ar partneri (partneriem) tiek 1stenots sadarbibas projekts;
= notiek regulara sazina ar partneri (partneriem);

= projekta 1stenoSana nav partraukumu;

=  jOs uzraugat savu darbu.
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http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=B7289866-002F-7C89-AE4A-3D9B4588BBE0
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=B728857F-06B4-3F54-E035-AE2C284BADAE
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http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=D55E6B1F-BEDC-5B90-983E-241FA98ABF73
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=B72882B1-A40D-27C1-D903-EE412F233A23

2.4. NOVERTESANA UN RADITAS VERTIBAS NOTEIKSANA

2.4.1. Monitorings un novertésana

Monitoringa un novértéSanas instrumentu lietoSana
palidz uzlabot starpvalstu sadarbibas projektu kvalitati ? 4-\'/
un pievienoto vértibu. & 4((/
o o . L < o 2,
Monitorings un novértéSana tiek veikti dazados /\\/ I/Q “r - O,‘/

. % . w
starpvalstu sadarbibas projekta posmos. Sie procesi ir Q ‘9@' LS 'bq
savstarpéji saistiti, jo monitoringa tiek ieglts daudz >(/ “2,. Q(QOQ":’@-
novértéjuma izmantojamu datu. lepriekS gita pieredze " =
pierada, ka monitoringam un novértéSanai ir batiski
svariga loma:

= sadarbibas projektu virzisana un vadib3;

» informéSana par visiem sadarbiba gatajiem rezultatiem, tostarp par pievienoto vértibu
vietéjam apvidum;

= turpmako projektu kvalitates uzlabo$ana, identificéjot labu praksi un nodroSinot apmainu ar
gadtajam zinaSanam.

Monitorings ir vadibas instruments. Ar to saprot procesu, kurd tiek mérits projekta progress,
izmantojot projekta sakuma saskanotus projekta monitoringa indikatorus. Monitoringa indikatori
var bat paredzéti gan kvantitativu, gan kvalitativu lielumu mériSanai un ir batiski svarigi, lai visi
partneri izmantotu saskanotu monitoringa metodologiju (tostarp kopigas indikatoru definicijas).

Monitoringu parasti veic projekta partneri, un tas jadara regulari. Visiem partneriem ieprieks
javienojas par to, cik biezi jaméra panaktais progress. Monitoringa gata informacija palidz noteikt,
vai projekta norise liecina, ka tiks sasniegti projekta mérki.

Veicot monitoringu, var parliecinaties, ka projekta norise atbilst planam, vai laikus konstatét
neatbilstibas.

Novértéjums ir instruments, kura mérkis ir novertét pagatné sasniegto, lai iegttu turpmakajam
darbam noderigas atzinas. Tas veicams saskana ar visaptvero$u metodologisku pieeju, un to
parasti Tsteno projekta nobeiguma.

Novértéjuma var bat ietverta projekta kvantitativa analize: iznakumi no sociala, ekonomiska un
vides viedokla (bdtiskums un ietekme); ievieSanas metode un partneribas darbs (mérku
sasniegSana, efektivitate); nakotnes perspektivas vai pladakai sabiedribai pieejami rezultati
(ilgtspéjiba). NovértéSanai vajadzigo informaciju var savakt, analizéjot monitoringa zinojumus
un/vai apspriezoties ar dazadajam starpvalstu sadarbibas projekta iesaistitajam pusém.
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Novertéjumu parasti veic neatkarigi aréji vértétaji, un par ST procesa mérki vienmeér jaizvirza
starpvalstu sadarbibas procesa raditas pievienotas vértibas un sinergijas analizi? Projektam var bt
tieSie un/vai netieSie iznakumi.

NovértéSanas rezultatus var izmantot ka informativu Iidzekli. Starpvalstu sadarbibas projekta
noveértéjumu var izmantot, lai vietéjiem iedzivotajiem, finansialajiem partneriem un plassazinas
lldzekliem pieraditu faktisko ieguvumu, ko dod Eiropas projekts. Sadu informaciju var sniegt,
organizéjot 1padu pasakumu, kura piedalas ar1 starpvalstu partneris (partneri), kas viesojas jasu

apvida.

Nosléguma pasakuma apmeklétajus ieteicams iepazistinat ar informaciju, kas ietverta starpvalstu
sadarbibas projekta iznakumu novértéjuma, un uzsvért projekta Sibriza ietekmi un sagaidamo
ietekmi. Batu jaizce| arT pievienota vértiba katra projekta apvida.

Tabula apkopotas monitoringa un novértésanas atSkiribas.

Monitorings Novertejums Noveéertejums
(vadibas (vertésanas (sazinas instruments)
instruments) instruments)
Stratégiskie
.. Projekta operativa aspekti, projekta Konkréti starpvalstu
Funkcija - - x - ~
vadiba istenoSanas sadarbibas rezultati un
metode pievienota vértiba
Kogzt/aé[gtun Noveértét iznakumus, Veicinat starpvalstu
ieviesanas ietekmi, pievienoto sadarbibu.
Merki roblamas vértibu. Informét cilvékus par kopigu
prob ) Izplafit informaciju darbibu Eiropas liment, jo
Novértét progresu - ) e |
celd uz mérkiem par panakumiem Ipasi par sta_rpva stu
: i un gito pieredzi. sadarbibu
- Projekta Projekta ieinteresétas Projekta ieinteresétas
Merka grupa vadibas grupa personas personas, vietéjie iedzivotaji
Vadosais Vado8ais partneris:
partneris: kOOFdinéCija.
Atbildigais koordinécija. Citi _C|t| pa[tn“en: Vadosa|_s_partner|_s un
partneri: daliba, informacijas citi partneri
indikatoru vaksana un
apkopoéana IZplatlsana

Monitoringa un noveértéSanas procesu ir arkartigi svarigi definét un ieviest no briza, kad sakat
rakstit projekta celvedi/pieteikuma veidlapu. Monitorings un novértéSana palidzés sasniegt
starpvalstu sadarbibas projekta mérkus tikai tad, ja izmantosiet iepriekS mérktiecigi definétus

indikatorus.
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Uzmanibu!
Monitoringa indikatoriem jabat (t.s. SMART princips):
» specifiskiem: jazina, kas tieSi tiks mérits, kura apvidd, ar kadam mérvienibam;
= méramiem: lai par projektu varétu apkopot informaciju un datus, janoskaidro
atskaites (bazes) raditaji;
= sashiedzamiem: kadas izmainas ir paredzéts panakt projekta istenoSanas
rezultata? Vai tas ir realiz€jamas?
= batiskiem: vai indikatori paredzéti visi svarigako projekta darbibu mérisanai?
= preciziem laika: kad kaut kam ir paredzéts notikt? Kura perioda?

2.4.2. Starpvalstu sadarbibas projektu rezultatu izmantosana un izplatiSana

Eiropas limena sadarbiba var veicinat valstu savstarp&jo pieredzes apmainu un [idz ar to iepazit
dazadus doméa3anas veidus. Ta var palidzét lauku apvidos izplatities jaunam idejam un jauniem
risindjumiem. Labas prakses pieméru popularizéSana palidz nodrosinat visiem iespéju gat labumu
no citu sadarbiba iesaistito pieredzes. Ta ir skaidri saistita ar veértéSanu un palidz veicinat starpvalstu
sadarbibu.

Gutas pieredzes izmantoSanai pieejama instrumenta izvéli var noteikt mérkauditorija: (potencialie)
labuma guvéji, ievélétas amatpersonas, prese/plassazinas I[idzek|i, sabiedriba kopuma vai
specifiskas sabiedribas grupas (iedzivotaji, uznéméji...) utt. Katra mérkauditorija, visticamak, bas
jaizmanto atskirigs informacijas izklasts un struktdra.

Starpvalstu sadarbibas projektu rezultatus var apkopot dazadi:

= Sagatavojot videomateridlu par projektu, ieklaujot taja intervijas ar projekta iesaistitajam
pusém;

» Rikojot pasakumus, kuros tiek popularizéta starpvalstu sadarbiba;
» |zdodot par projektiem faktu lapas, kuras parasti ietver $adus elementus:
o0 identitate — vado&a partnera un paréjo partneru parstavéto apvidu ipasibu apraksts;
o informacija par projekta mérki (mérkiem);
o projekta TstenoSanas metodologija;
0 planotie un sasniegtie rezultati;
0 (guUta pieredze;
0 iespéjas parnemt gito pieredzi — kada ir vietéja specifika? Kas batu vajadzigs, lai
pielagotu projektu citos apstak|os?
Uzmanibu!

Noteikti izmantojiet iepriek$€jos projektos vai pasakumos guto pieredzi!
Neméginiet vélreiz atkartot citu sasniegumus vai izgudrot to, kas jau ir izgudrots!
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2.4.3. Sazina: ka nodrosinat starpvalstu sadarbibas projektu publicitati

Visam darbibam, kas sanem Eiropas Komisijas lTdzfinansg&jumu, ir javeic publicitates pasakumi. Saja
sabiedribas informésanas pasakuma bdtiska nozime ir sazinai, lai:

= rosinatu vietéjas ekonomikas dalibnieku un potencialo nakamo starpvalstu sadarbibas
projektu izstradataju/dalibnieku interesi par starpvalstu sadarbibas iespé&jam;

= noskanotu teritorija valdoSo domasanas veidu labveéligi pret jaunam idejam un redzesloka
paplaSinasanu, iepazistinot ar starpvalstu attiecibas gato pieredzi;

= apmainitos ar pieredzi, tadéjadi palidzot izplatit labas prakses piemérus citos Eiropas lauku

apvidos;

= palielinatu informétibu par iesp&jam, ko piedava sadarbiba Eiropas [TmenT, radot konkrétu
priekSstatu par Eiropas sadarbibas projektiem.

Atkariba no mérkauditorijas atSkiras Siem pasakumiem izmantotie [tdzek|i, véstijums un laiks:

Merkauditorija

Labuma guvéji

Noluks

Palielinat informétibu
par ES
lTdzfinans&juma
iegiSanu

Lidzekli

Publicitates lidzek|i: atsauce, ko
ievieto projekta dokumentacija,
PR materialos (art tajos, kas
paredzéti skolam), ES karoga
pacelSana projekta prezentaciju
un pasakumu laika

Laiks

Viss projekta
TstenoSanas laiks, jo
1pasi, ja darbiba ir
iesaisttti labuma
guvéji

PR materiali, tostarp:

konkrétu projektu,

= projekta faktu lapa
Potencialie Paradit starpvalstu = projekta video Viss proiekta
labuma sadarbibas projektu |= raksti presé Viss proj .
. _ s . - isteno8anas laiks
guveji tému daudzveidibu |® informativas
sanaksmes ar
sadarbiba iesaistito
piedaliSano
Rosinat interesi par [  Informativas sanaksmes ar
R starpvalstu starpvalstu sadarbibas . ~ _
Veletas sadarbibu: kadu projektos iesaistito veéleto Prpje_kta sakuma un
amatpersonas pievienoto vertibu ta amatpersonu piedalisanos beigas
var dot teritorijai?  |»  Projekta video
Popularizét Kad projekta
Prese/ starpvalstu = Projekta faktu lapa sashiegti pirmie
plassazinas sadarbibu, ka = Projekta video taustamie rezultati.
[Tdzekli pieméru minot = Raksti presé Svarigos starpvalstu

sadarbibas projekta
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lai izceltu ta
Eiropas dimensiju

TstenoSanas posmos
(pasakumi utt.)

Sabiedriba
kopuma

Uzlabot Eiropas
Savienibas
iesaistes lauku
apvidu attistiba
publicitati

Publicitates Iidzekli: atsauce,
ko ievieto projekta
dokumentacija, PR materialos
(arT tajos, kas paredzéti
skolam), ES karoga
pacel$ana projekta
prezentaciju un pasakumu
laika

Projekta skrejlapa

Projekta video

Raksti presé

Nemiet vera

= Jau rakstot projekta pieteikumu, ieteicams paredzét, kadu monitoringa un novértéSanas
mehanismu izmantosiet.

= Projekta pieteikuma visparigi aprakstiet sazinas planu: mérkauditorija, mérki,
[Tdzekli/darbibas/laiks.

= Starpvalstu sadarbibas projekta faktu lapas informacijai jabat kodoligai, saprotamai un
precizai.

= Pielagojiet mérkauditorijai atbilstoSus informéacijas izplatiSanas pasakumus.

Noderigi uzzinas lidzekli

= Sadarbibas novértéSanas rezgis (izstrades stadija)
= Lauku novértéSanas tikla kontaktinformacija

= Publicitates rikkopa (13. pielikums)

=  Sadarbibas projektu faktu lapu veidne

= Datu bazes par sadarbibas projektiem, kas istenoti saskana ar

LEADER+ (2000.—2006. g.)
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http://enrd.ec.europa.eu/whos-who/evaluation-expert-network/en/evaluation-expert-network_home_en.cfm
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=B72889D0-EE89-62BE-B368-9740AA16255A
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=D55F2C65-C954-5666-AD7E-1E28D8E563AB
http://leaderplus.ec.europa.eu/cpdb/public/project/CopDbSearch.aspx
http://leaderplus.ec.europa.eu/cpdb/public/project/CopDbSearch.aspx

LABAS PRAKSES VAI LABAKAS PRAKSES DATU BAZE
Lidzeklis informacijas izplatiSanai par izraudzitiem labas prakses vai labakas prakses
piemériem, Tstenojot Lauku attistibas programmas Eiropas Savieniba.
LAP projektu datubaze Eiropas Lauku attistibas tikla majaslapa:
http://enrd.ec.europa.eu/projects/rdp view/en/view_projects en.cfm

LAUKU ATTISTIBAS PROGRAMMA (http://www.laukutikls.lv/latvijas_lauku_attistibas programma)
Lauku attistibas politikas pamatelements. Tas ir stratégisks plans, kas definé ES prioritates
lauku attistiba 2007.—2013. gadam. STs prioritates, pamatojoties uz Kopienas stratégiskajam
vadlinijam, nosaka struktdru, saskana ar kuru dalibvalstis ir izstradajuas valsts [Tmena lauku
attistibas programmas. Saja nolika Lauku attistibas politikas (ELFLA) darbiba ir organizéta
trijos visparéji saskanotos pamata politiskajos mérkos jeb prioritarajos virzienos:
lauksaimniecibas un mezsaimniecibas nozares konkurétspéjas uzlabosana, atbalsts zemes
apsaimniekoSanai un vides uzlabo3$ana, dzives kvalitates uzlaboSana lauku apvidos un lauku
ekonomikas dazadosana. Tris tematiskos virzienus papildina ,metodologiskais” virziens, kas
paredzéts LEADER pieejai.

LAUKU ATTISTIBAS PROGRAMMAS (LAP)
Programmas, ko izstradajusas dalibvalstis vai regioni un ko apstiprinajusi Komisija. Tas ir
Lauku attistibas politikas TstenoSanas lidzek|i ES. Saskana ar Regulu (EK) Nr. 1698/2005.
2007.—2013. gada planoS$anas perioda ir izstradatas 90 Lauku attistibas programmas.
Papildus informacija atrodama majaslapa http://enrd.ec.europa.eu/rural-development-
policy/country-information/rural-development-policy-fiches/en/rural-development-policy-
fiches home en.cfm.

LEADER PRIORITARAIS VIRZIENS
Metodologisks virziens vai pieeja, ko var Tstenot, lai papildinatu tris paréjos ELFLA
tematiskos virzienus jeb pieejas (mérkus). LEADER virziens ir Lauku attistibas programmu,
kas dalibvalstis jaisteno 2007.—2013. gada planoSanas perioda, obligats elements. Tas tiek
izmantots, lai finansétu: to vietjo attistibas stratégdiju ievieSanu, ko vietéjas ricibas grupas
izstradajuSas viena vai vairdkos no trim tematiskajiem virzieniem; So grupu rikotos
starpvalstu un starpteritoridlas sadarbibas projektus; VRG darbibas izmaksas, tostarp
resursu attistiSanu, kas nepiecieSama vietéjo attistibas stratégiju sagatavo$anai un
aktivitates rosinasanai teritorija.

MONITORINGS
Darbiba, kas veikta, Tstenojot katru LAP, un par kuru ir atbildiga vado$a iestade un katras
dalibvalsts monitoringa komiteja, lai uzraudzitu programmas istenoSanu.

PASAKUMI
Darbibu kopums, kas palidz Tstenot prioritaro virzienu. Tos valsts vai regionu lTment ierosina
vado3as iestades, un izvélas sava lauku apvidus vajadzibam vispiemérotakos
pasakumus, kuros nemtas véra valsts lauku attistibas stratégisko planu prioritates un
stratégijas.
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http://enrd.ec.europa.eu/projects/rdp_view/en/view_projects_en.cfm
http://www.laukutikls.lv/latvijas_lauku_attistibas_programma
http://enrd.ec.europa.eu/rural-development-policy/country-information/rural-development-policy-fiches/en/rural-development-policy-fiches_home_en.cfm
http://enrd.ec.europa.eu/rural-development-policy/country-information/rural-development-policy-fiches/en/rural-development-policy-fiches_home_en.cfm
http://enrd.ec.europa.eu/rural-development-policy/country-information/rural-development-policy-fiches/en/rural-development-policy-fiches_home_en.cfm

PRIORITARAIS VIRZIENS

Saskaniga pasakumu grupa ar specifiskiem mérkiem, kas izriet tieSi no to TstenoSanas un
palidz sasniegt vienu vai vairakus lauku attistibas politikas meérkus. Ir tris tematiskie
prioritarie virzieni: 1. virziens: lauksaimniecibas un mezsaimniecibas nozares konkurétspéjas
uzlaboSana; 2. virziens: atbalsts zemes apsaimniekoSanai un vides uzlabo3ana; 3. virziens:
dzives kvalitates uzlaboSana lauku apvidos un lauku ekonomikas dazadoSana. Tris
tematiskos virzienus papildina ,metodologiskais” virziens, kas paredzéts LEADER pieejai
(LEADER virziens).

SADARBIBAS PROJEKTU DATU BAZE

Apstiprinato starpvalstu sadarbibas projektu saraksts. Sadarbibas projektu datubaze
atrodama majaslapa http://enrd.ec.europa.eu/leader/cooperation-platform/leader-
cooperation-offers/en/leader-cooperation-offers home_en.cfm.

STARPTERITORIALA SADARBIBA
Divu vai vairaku vienas dalibvalsts vietéjo ricibas grupu sadarbiba.

STARPVALSTU SADARBIBA
Sadarbiba starp vienu vai vairakam vietéjas ricibas grupam no vismaz divam dalibvalstim,
no kuram vismaz viena ir izraudzita kd LEADER prioritara virziena organizacija. Starpvalstu
sadarbiba var ietvert arT ES-27 valstu vietéjo ricibas grupu sadarbibu ar [ldzigam grupam
no tre8am valstim, ievérojot ITdzigu vai ar LEADER salidzinamu pieeju. Papildus informacija
atrodama majaslapa http://enrd.ec.europa.eu/rural-development-
policy/leader/en/transnational-cooperation_en.cfm.

STARPVALSTU SADARBIBAS ROKASGRAMATA
"Integrétais Eiropas sadarbibas celvedis", kura mérkis ir veicinat un atbalstit starpvalstu
sadarbibu 2007.-2013. gada planoSanas perioda. ,Celvedr" ir sniegta praktiska informacija
projektu ITment, tostarp planoSanas noteikumu apraksts. Tas paredzéts labuma guvéju
(VRG) atbalstam un papildina Iidz Sim pieejamo administracijas ,Rokasgramatu par
pasakuma ,Sadarbiba saskana ar Lauku attistibas programmu LEADER virzienu”
Tsteno8anu 2007.-2013. gada perioda".

VADOSAS IESTADES (VA)
lestades, kas atbildigas par Lauku attistibas programmu vadibu valsts vai regiona limen.

VALSTS LAUKU TIKLS

Organizacija, kas izveidota katra dalibvalsti saskand ar Padomes Regulas (EK) Nr.
1698/2005 66. panta 3. punktu un 68: un 39. pantu. Tas galvenais mérkis un pienakumi ir
Sadi: apvienot lauku attistiba iesaistitds organizacijas un parvaldes iestades; dalibvalstu
[TmenT veicinat pieredzes apmainu un atbalstit lauku attistibas politikas Tsteno$anu, ka art
stiprinat un koordinét informacijas apmainu vietéja, valsts un Eiropas limenr; izstradat ricibas
planu, kura paredzéts: zinaSanu nodosSana (labas un parpemamas prakses apzindSana un
informacijas sniegSana par to, pieredzes un prasmju apmainas organiz€Sana); macibas
(macibu programmas sagatavo$ana topo$am vietéjam ricibas grupam); tehniska palidziba
starpteritoriala un starpvalstu sadarbiba.
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http://enrd.ec.europa.eu/leader/cooperation-platform/leader-cooperation-offers/en/leader-cooperation-offers_home_en.cfm
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http://www.zm.gov.lv/index.php?sadala=1019&id=4054
http://www.zm.gov.lv/index.php?sadala=1019&id=4054

VIETEJA RICIBAS GRUPA (VRG)
Plasa vietéja privata un publiska sektora partneriba, kuras mérkis ir uzlabot vietéja apvidus
ilgtermina potencialu un kura var definét un Tstenot apvidus attistibas stratégiju. VRG, kura
Tsteno vietéjas attistibas stratégiju, izraugas, pamatojoties uz vado$as iestades noteiktiem
programmas [imena kritérijiem.
Eiropas Savienibas dalibvalstu vietéjo ricibas grupas:
http://enrd.ec.europa.eu/leader/local-action-groups/en/local-action-groups _home_en.cfm

VIETEJA ATTISTIBAS STRATEGIJA

PlanoSanas dokuments, ko sastadijusi un 1steno noteikta apvidus VRG ar nolldku sasniegt

meérkus, kas izvirziti viena vai vairakos lauku attistibas tematiskajos virzienos un kuriem jadod
ieguldijums vietéja attistiba.
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http://enrd.ec.europa.eu/leader/local-action-groups/en/local-action-groups_home_en.cfm

Katras ES dalibvalsts LAP ir izvirzitas savas prasibas attieciba uz starpvalstu sadarbibas projekta
priekslikumu izteikS8anu un ievieSanu. Lauku ekonomikas dalibniekiem, kuri Tsteno starpvalstu
sadarbibas projektus, ir [oti svarigi bt informétiem par noteikumiem, kas reglamenté vinu LAP, ka arT
noteikumiem, kas ietekmé vinu partneru darbibu starpvalstu sadarbibas projekta.

Papildus informé&cija par ES dalibvalstu noteikumiem un proceduram attieciba uz starpvalstu
sadarbibas projektiem, atrodama majaslapa http://enrd.ec.europa.eu/tnc_guide/member-states-
tnc-rules-and-procedures/en/member-states-tnc-rules-and-procedures_en.cfm.
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http://enrd.ec.europa.eu/rural-development-policy/country-information/rural-development-policy-fiches/en/rural-development-policy-fiches_home_en.cfm
http://enrd.ec.europa.eu/tnc_guide/member-states-tnc-rules-and-procedures/en/member-states-tnc-rules-and-procedures_en.cfm
http://enrd.ec.europa.eu/tnc_guide/member-states-tnc-rules-and-procedures/en/member-states-tnc-rules-and-procedures_en.cfm

5. PLANOSANA

Visu dalibvalstu Lauku attistibas programmu saraksts.

Eiropas Lauku attistibas tikla timekl|a vietné (http://enrd.ec.europa.eu/rural-development-policy/country-
information/rural-development-policy-fiches/en/rural-development-policy-fiches _home en.cfm)
pieejamaja rokasgramatas elektroniskaja versija ir tieSas saites uz Sim programmam.

Valsts Lauku attistibas programmas
Dalibvalsts Regions / pavalsts Valoda

Anglija EN

Velsa EN
Apvienota Karaliste

Skotija EN

Ziemelirija EN
Austrija DE

Flandrija NL
Belgija

Valonija FR
Bulgarija BG/EN
Cehijas Republika cz
Danija DA/EN

Francijas kontinentala dala FR

Korsika FR

Gvadelupa FR
Francija

Gviana FR

Martinika FR

Reinjona FR
Griekija EL
Igaunija ET/EN
Trija EN
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http://enrd.ec.europa.eu/rural-development-policy/country-information/rural-development-policy-fiches/en/rural-development-policy-fiches_home_en.cfm
http://enrd.ec.europa.eu/rural-development-policy/country-information/rural-development-policy-fiches/en/rural-development-policy-fiches_home_en.cfm

Valsts Lauku attistibas programmas

Dalibvalsts Regions/pavalsts Valoda
Abruco IT
Aostas ieleja IT
Apdlija IT
Bazilikata IT
Bolcano IT
Kalabrija IT
Kampanija IT
Emilija-Romanja IT
Friuli-Venécija Dzulija IT
Italija
Lacio IT
Ligdrija IT
Lombardija IT
Marke IT
Molize IT
Pjemonta IT
Sardinija IT
Sicllija IT
Trento IT
Toskana IT
Umbrija IT
Veneto IT
Kipra EL
Latvija LV/EN
Lietuva LT/EN
Luksemburga FR
Malta MT/EN
Niderlande NL/EN

42



Valsts Lauku attistibas programmas

Dalibvalsts Regions/pavalsts Valoda
Polija PL/EN
Kontinentala dala PT/EN
Portugale Madeira PT
Azoru salas PT
Rumanija RO/EN
Slovakija SK/EN
Slovénija SL/EN
Somijas kontinentala dala FI/EN
Somija
Olandes regions EN
Valsts [imena ES
Andalidzija ES
Aragona ES
Astdrija ES
Balearu salas ES
Basku Zeme ES
Kanariju salas ES
Spaniia Kantabrija ES
Kastilija un Leona ES
Kastilija-Lamanc¢a ES
Katalonija ES
Estremadura ES
Galicija ES
Madride ES
Mursija ES
Navarra ES
Larjoha ES
Valensija ES
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Valsts Lauku attistibas programmas

Dalibvalsts Regions/pavalsts Valoda

Ungarija HU/EN
Valsts pamata noteikumi DE
Badene-Virtemberga DE
Bavarija DE
Brandenburga DE
Hamburga DE
Hesene DE

Vacia Lejassaksija un Brémene DE
Meklenburga-Rietumpomeranija DE
Ziemel]reina-Vestfalene DE
Reinzeme-Pfalca DE
Zarlande DE
Saksija DE
Saksija-Anhalte DE
Slézviga-Holsteina DE
Tiringene DE

Zviedrija SV/EN
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1. pielikums. Jautajumi, ko ieteicams uzdot, definéjot sadarbibas stratédiju

2. pielikums. lek$éja vai aréja atbalsta izvéle: argumenti par un pret, aréja atbalsta izmantoSanas

normativa baze un atlases kritériji

. pielikums. Sadarbibas ideju hierarhiska organizacija

. pielikums. Sadarbibas sludindjuma veidne

. pielikums. Partnera atradana

. pielikums. Kontrolsaraksts: ,Kas jaapsver par pirmo tik§anos ar partneriem?”

. pielikums. Ka iepazistinat partnerus ar savu apvidu?

. pielikums. Nodomu protokola veidne

© 0o N o 0 b~ W

. pielikums. Sadarbibas projektu atlases rezgdis

10. pielikums. Sadarbibas projekta vadibas celvedis

11. pielikums. Sadarbibas projekta iespéjamas juridiskas struktdras

12. pielikums. Sadarbibas liguma veidne

13. pielikums. Publicitates rikkopa
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http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=B7288B43-C8BF-4DC6-3A34-F2F5F86F3E9D
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=B7288CC2-AAAF-2E2A-742A-040F3A77A56B
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=B7288CC2-AAAF-2E2A-742A-040F3A77A56B
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=B7288E50-D9B7-FD02-6C3C-447DECC41C62
http://www.laukutikls.lv/biblioteka/cat_view/138-leader/229-starptautiska_sadarbiba
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=B7289139-D606-81A9-AD41-0DE94341FF2F
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=B7289408-EC4E-FEA5-79AD-79F74F559FEA
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=B7289580-F236-B111-9089-D19A417DF106
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=B72896EE-BB98-E176-C885-4464C95EC1A1
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=B7287FAB-A69A-978B-5641-B4C6B8903333
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=B7289866-002F-7C89-AE4A-3D9B4588BBE0
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=B728857F-06B4-3F54-E035-AE2C284BADAE
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=B72886E4-A10E-5AEC-9E8E-D9B3DE23A0D5
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=B72889D0-EE89-62BE-B368-9740AA16255A
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