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1.1. Kas ir kooperéSanas

1A

ICA veértibas 1995

> Paspalidziba

> Atbildiba par sevi

> Demokratija

> Vienlidziba

> Taisnigums un solidaritate
> Godigums

> Atklatiba

> Sociala atbildiba

> Rupes par citiem

www.coop.org/ical/info/enprinciples.html 3



1.2. Kooperésanas attistiba Somija

o Kooperésanas iesakums

o Kooperésanas mainigas ekonomikas
sistemas

o Statistika




Kooperesanas iesakums Somija bija saistits ar
centieniem legut neatkaribu
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Somijas autonomais statuss Krievijas
impérija no 1809. gada (péc izkldsanas no
Zviedrijas sastava):

*pasparvalde, sava valoda, likumi, nauda,

pasts

1899. gada februara pavéle, ko izdeva cars
Nikolajs, véloties ieklaut Somiju Krievija.

* rusifikacija

* intelektuali un makslinieki mobiliz&jas

* Finlandia, Pellervo




Apstakli Somija ap 1900. gadu

90% iedzivotaju saistiti ar lauksaimniecibu

Nabadziba, jo Tpasi lauku apvidos

Darijumi biezi notiek mainas cela, jo Tpasi lauku apvidos

Péc Pellervo dibinaSanas kooperésanas atri izpletas visa Somija.
Péc 10 gadiem vai katra kopiena bija patérétaju kooperativs,

kooperativa banka (paSpalidzibas kase) un piensaimnieku
kooperativs.
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Kapec kooperéesanas Somija kluva
populara tik atri?

o Pellervo piestradaja pie kooperésanas
izplatibas. Pa visu valsti tika izsttiti runasviri.

o lzteikta nepiecieSamiba kooperéties, jo Tpasi
lauku apvidos

o Slikta pakalpojumu kvalitate vai to trikums,
parlieku dargas preces, maz konkurences, nav
aiznémumu sistémas, nav lauksaimniecibas
precu tirgus — kooperésanas tam visam bija
labs risinajums.

o Kooperativu tikla modelis tika izveidots vien
paris gados: centrala banka 1902., centralais
tirdzniecibas kooperativs 1904., centralais
piensaimniecibas kooperativs 1905. gada.




Kooperativu tikla modelis

Tirgus

Otrais limenis
 Banka, 1902.

* Tirdznieciba,

Centralais kooperativs | 1904.

Piensaimnieciba,
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Somijas neatkariba
1917. gada decembri




Kooperésanas gadu gaita
mainigas ekonomikas sistemas

o Brivais tirgus
o 20. gadsimta divas pirmajas desmitgades
Strauja kooperativu dibinasana Somija

o Protekcionisms

o aizsacies 1920.0s, pieaug speka pec 2. pasaules kara
Kooperativiem bija ipasa logistikas loma aiz
robezas barjeras.

Uzneémejdarbibas ekonomiskie aspekti slegta
ekonomika biezi vien tika ignoréti.

10



The cooperatives in changing economic systems. .

Straujas izmainas ekonomlka
pédéjos 20 gados

Tirgus ekonomika, globalizacija

o Finansu tirgi saka atveérties 1980. gadu beigas

o Dzelzs priekskara kriSana visur noveda pie grutakas tirgus
ekonomikas

® D§|jaé krize Somija 1990. sakuma. Sabruk eksporta tirgi
PSR

o Somija 1995. gada pievienojas ES (ES lauksaimniecibas
precu tirgus pieeja)

o PTO (vélas atvértus lauksaimniecibas precu tirgus visa
pasaulé)

o Globalizacija
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Kam labi, kas nikulo, kas iznika

O

Dazi kooperativi sp€ja atrast jauna veida
konkuréetspéjigas prieksrocibas, pielagojoties tirgus
ekonomikai un milzigajai konkurencel

Atra izaugsme gan paterétaju, gan banku kooperativu vidu
kops 1990. gada, tagad tie pat ir apsteigusi savus
konkurentus = tirgus lideri

Astondesmitajos attistibu uzsaka ari vairaki lauksaimniecibas
kooperativi, devindesmitajos joprojam esot laba situacija
(Valio piensaimniecibas un Atria galas parstrades
kooperativs)

Dazi nokavéja vai “apmaldijas”

Tie, kas uzsaka attistities devindesmitajos, saskaras ar
grutibam, bet atrada veidus pastavét (LSO galas kooperativs)

Dazi kooperativi neizdzivoja — sekas bija vai nu bankrots
Emazi piensaimnieki, Novera) vai parada restrukturizacija
nodarbinato patérétaju kooperativi, viens galas kooperativs)
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Kapéc dazi cieta neveiksmi?

o Sliktas ekonomikas un strukturas
izveidoSanas noslégta perioda laika

Nespéja veikt strukturalas izmainas

o Pilntba parvalda algotie vaditaji

administratoriem un biedriem biezi nav
skaidribas par kooperativa notiekoso

o Neprasmigi administratori
Politiska kultura
Nespé&ja saprast vai pienemt, ka laiki mainas
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Kopsavilkums - kooperativi Somija
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-Kopéjais kooperativu daudzums vislielakais bija 1930.05 _
gados: 6 000

« 2008. %adé bija 4 100 kooperativi ar 4 miljoniem
dalibnieku - Somija kooperativu nav daudz, bet tie ir lieli

e Somija ir kooEeratTviem visbagataka valsts pasaule,
nemot véra to kopéjo apgrozijumu pret IKP vai kooperativa
dalibnieku daudzumu pret kopéjo iedzivotaju skaitu valstr.

*No darbaspéjigajiem somiem 84% ir iesté%'uéies vismaz
viena koperativa: videji daliba 2,1 kooperativos uz vienu
cilvéku (2007. gada veikta aptauja)
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Kopsavilkums - kooperativi Somija 2

*Vismaz 75% Somig’as majsaimniecibu piedalas kada
Fatérété'u kooperativa. Partikas kédes Somija “no aizgalda
1dz galdam” parnémusi kooperativi: kooperativi iepem
96% piena tirgus un 82% galas tirgus

‘Patérétaju kooperativi aiznem 44% ikdienas Jaértikas

Freéu tirgus, kooperativas bankas aiznem 35% depozitu
Irgus

‘Meza Tpasnieku kooperativs Metsaliitto (apgrozijums 6,5
miljardi eiroékopé ar Arla ir tresais lielakais razotaju
kooperativs Eiropa uzreiz péc FrieslandCampina un Vion

*1990.0s saka veidoties ta sauktie jauna veida kooperativi:
apméram 200 jaunu kooperativu gada tadas jaunas sféras
ka udens kooperativi, sociali, nodarbinato utt.

» Pastav ari lielas kop€jas apdrosinasanas sabiedribas
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Eﬂumberuf Members Person- Turnover Market

. coopera- in coopera- nelin | ingroup share
L . tives tives group  :  Mill € %
Meat A:.immj R
cooperatives !.!!'.I.I. 5 13 300, 13 900 3 750 33
Kooperativi un Cooperative 2)
apdrosinasanas dairies ) | 26 11500 4900 3100 97

sabiedribas Somija g9
2008. gada skait[oSEE <™ | &€ | 999 .. SO 4 [ LA

Vegetable LATH

cooperatives - 4 500 l 60 50 15-40
Forest |
w0 || | B 129 000 17 500 6 450 36

nima ‘ : | :
* Lauksaimniecibas precu piegades SIA, :fm‘:‘?ﬂ @ba 4 28 000 470 30 100

liela patérétaju kooperativa SOK filiale PR i 4
* Kopéjais kooperativu daudzums Somija Hankkqa

péc Uznémumu registra datiem 2008. Agriculture Lta f/ - - (1 400) (1 060) 42

1) Gala o razotsiom coopernivs 4 3412155000 41000 12600 44
) Olas no ratotdliem watos  penks o 270 |1350500 13500 6500 37
mezos surance A 4]
5) Patérétaju kooperativu :Issm:iaﬁﬂns v 34 535 000 1 000 300 9

tirdznieciba

°) Depoziti TOTAL" | 430 4223150 92470 32835

7) Prémiju ienémumi

Small new

cooperatives 2790
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2. LABA KOOPERESANAS PRAKSE

Veiksmigu kooperésanos veicinosie faktori

o 2.1. Aréjie faktori
o 2.2. Iekséjie faktori

o Moderna kooperativu ekonomikas izpratne

o Kooperativu idejai jabut to priekSrocibai
o Veiksmigu kooperésanos veicinosSie faktori
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FAKTORI, KAS VEICINA VEIKSMIGU
KOOPERESANOS
2.1. Argjie faktori 1

o Apstakli sabiedriba
o Sabiedribas stabilitate

Daudzi labi kooperativi ir iznikusi, pieméram,
revoluciju vai sacelsanas laika utt.

Nav korupcijas

Kooperativiem ka likums labak klajas labak attistitaja
Rietumu pasaule, nevis attistibas valstis

o Moderna likumdosana, laba parvalde
Kooperativu likumi
Uznémejdarbibas likumi
Likumi par auditu, gramatvedibu
un daudzi citi

o Darbojosas finansu sistémas

18



Sabiedriba saprot un atbalsta kooperésanos

Pieejama informacija un padomi, ka uzsakt kooperativu
PriekSrociba — kooperativu izpéte

Atbilstosa izglitiba komercskolas, ekonomikas
universitates

o Pieprasijums sabiedriba

laika, kad Somija radas kooperativi, bija gan izteikts
ekonomisks, gan politisks pieprasijums

kooperativus ir griati atkal ieviest bijusajas socialisma valstis
Eiropa. Kapéc: sliktas atminas, negativa attieksme?
kooperativus ir gritak ieviest labi darbojoSos tirgus neka
slikti darbojosos tirgos

o Dienvideiropa kooperativiem ir ievérojamas nodok]|u
atlaides un cits ekonomiskais atbalsts. Kooperativi ka dala
no socialas ekonomikas. 19
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o Labi noder stipras, neatkarigas
kooperativu organizacijas!

lobijs/ parstaviba

informacija
apmacibas

Gan visparéjas, gan atsevisku sektoru
organizacijas

20
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Tris galvenas Pellervo stratégijas
2006.-2011. gadam sastavdalas:

Lai veicinatu kooperesanos aizvien
starptautiskaka tirgus ekonomika, Pellervo:

veicinas kooperativu administratoru profesionalo sp&ju
un zinasanu paaugstinasanu (apmacibas, publikacijas)
veicinas un attistis konkuretspejigu darbibas apstak]|u
izveidi kooperativiem (lobijs/ parstaviba)

veicinas un attistibas kooperativu ideju un lietotajiem
piederosu uznémumu stratégiskas prieksrocibas,
iedrosinot jaunu kooperativu izveidi visos ekonomikas

sektoros (padomi maziem, jauniem kooperativiem)
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2. FAKTORI, KAS VEICINA VEIKSMIGU KOOPERESANOS . . .

2.1. leksgjie faktori 1

Attistot iekS€jos faktorus, iespéjams sasniegt labu kooperésanas praksi

o Labi, funkcion&josi un taisnigi IEmumi (noteikumi)

Kas var pievienoties? Cik liela ir biedranauda? Ko iegust
biedri? Ka tiek sadalits parpalikums?

o Skaidrs un vienkarss meérkis

Punkts par merki ir vissvarigakais punkts kooperativa
nosacijumos

o Viendabigs biedru klasts

Jo hidzigaki biedri, jo labak

Ja biedriem ir vienadas vajadzibas, vini sadarbojas labak
o Laba kooperativa darba organizacija

Racionala iekS€ja organizacija un struktdra

Labas darba metodes: tas regulari japarruna parvaldes
limeni

23



FAKTORI, KAS VEICINA VEIKSMIGU KOOPERESANOS . . .

lekséjie faktori 2

o Stipra parvalde (ipasnieku kontrole)
Biedrs ir 1stais kooperativa ipasnieks

Biedriem japiemit ipasnieciskai attieksmei
Pasivi biedri -> Pasivi administratori -> Slikta parvalde
-> Slikta vadiba -> Nav panakumu
Vai tur ir sakariba?
o Laba iekS€ja kontrole un audits
Kontrole nav neuzticéSanas zime, tai jabdt regularai
o Labs valdes/ parvaldes sastavs
Valdei jabut péc iesp€jas dazadakai ekspertizei
Ar&ji valdes/ parvaldes locek]i?

24



FAKTORI, KAS VEICINA VEIKSMIGU KOOPERESANOS . . .

lekSéjie faktori 3

o Efektiva aministratoru izglitosana
Kooperativu organizacijas
Apmacibas iestades

o Administratorus par darbu pienacigi jaatalgo
Svarigi administratorus motivét

o Informacija biedriem
Biedru aktivizéSana
Caurskatamiba

o Vadibai jabut profesionaliem

direktora izvele, iespejams, ir pats svarigakais lemums,
ko jebkad pienem administratori

o Svarigi saprast lomas

administratoriem un vaditajiem/ menedzeriem ir dazadi
uzdevumi un lomas

o Protams, visiem kooperativa darbiniekiem jabut
profe5|onal|em un motivetiem
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Moderna kooperativu ekonomikas izpratne

Kooperativs ir uznémums!

Galvena doma - “taisit biznesu”, nodarboties ar uznémejdarbibul!
Kooperativam jabit pelnoSam

Tam jaspéj iequldit pasam sava attistiba
Kooperativiem jabut efektiviem (ari izmaksu zina)

Tie sacensas ar uznémumiem, kas savukart censas maksimalizét
savu efektivitati

Kooperativiem nepiecieSams kapitals

Biedriem jasaprot, ka viniem jasavac pietiekams daudzums biedru
kapitala. Somija biedru ieguldijums dazos lauksaimniecibas
kooperativos var but pat virs 100 000 eiro lieliem biedriem

Somijas kooperativu 1pasnieki ir izmantojusi dazadas metodes,
ka iegut kapitalu darbibai

Dazi kooperativi ir pat izveidojusi publiskas filiales. Atria, HKScan
(gala), M-Real (mezs), Pohjola (Bank)
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- balansésana starp uznéméjdarbibu un savas kopienas atbalstisSanu

“Mikstas veértibas”:

Godigums — Atklatiba

Taisnigums — Solidaritate

Galvenas kooperativa vértibas, kas apvieno
ta biedrus

Biedri Biedru

“Cietas” vertibas

”Kooperésanas ir
galvena ideja”

FU SR Valde Direktori
Ekonomisks un socials ~administracija
labums Veélas labus finanSu rezultatus
< >
L(ooperativs ka Kooperativs ka
opiena bizness

”’Izmantot visas legalas
iespéjas veiksmigi
nodarboties ar
uznéméjdarbibu’
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Moderna kooperativu izpratne
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Moderna kooperativu izpratne

o Kooperativs strada tikai un vienigi savu biedru
labumam

Ja kooperativa vadibai vai administratoriem ir citi mérki
(pieméram, politiska, personiga vai cita ieinteresetiba),
tas var bat destruktivi. PEc ievéléSanas administratoram
jastrada tikai kooperativa laba

o Zemnieku organizacijas un citas tirgotaju
apvienibas vai arodbiedribas ir atseviskas
organizacijas ar citiem merkiem

Sis darbibas nevajadzétu sajaukt; dazados uzdevumus
jasaprot abam pusem
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The cooperative idea should be a strength

o Kopéja kooperativa ideja un principi sada tautas
kustiba ir galvenas stipras puses un prieksrocibas

“Kopa stipraki”
Mums nav Karnegiju vai Rokfelleru, bet mums ir
kooperativu kustiba

o Sabiedriba valdosa attieksme miusdienas ir par labu
kooperativiem

Attieksme ir divéjada vai izteikti pretruniga: melns-
balts, “ciets”-"miksts”

o Kooperativa vadibai un administratoriem jaizprot un
augstu javerte kooperacijas pamatdoma. Viniem
jabut spéjigiem rast jaunus lidzeklus un metodes,
ka darboties moderna un konkurétspéejiga veida.

Labs kooperativs spéj elastigi ieklauties dazadas
vertibas 30




LAUKSAIMNIECIBAS TIRGOS ES ZIEMELOS
DOMINE KOOPERATIVI

o 3.1. Tendences Ziemelvalstis

o 3.2. Ziemelvalstu lauksaimniecibas
tabula

o 3.3. Zviedrija galas parstrade ir
zaudejusi Somijas kooperativu biedribam

o 3.4. Liela konkurence piensaimnieciba

ES ziemelos

31



3.1. Tendences Ziemelvalstis

o Tirdznieciba dominé lieli spelétaji
Vairak neka 75% partikas precu tirgus parvalda divi
uznemumi

Mazajiem razotajiem ir loti griti iedabit savus
produktus veikalu plauktos

Zimoli ir svarigi; tirgotaji censas izveidot pasi savus
zimolus
o Lidzigi ari lauksaimnieciba

Viens vai divi speletaji parasti parvalda 80% (vai pat
vairak) kada sektora

Lielais izmérs dod prieksrocibas, vienojoties ar
partikas mazumtirgotajiem

Razotajiem svariga zimolu attistiba
o Mazajiem iet |oti gruti
Vinus parpérk lielie 32




Miljardi [Somija Zviedrija |Danija
eiro

VALIO 1,8 Arla Milko 0,2 ARLA 6,6
Arla-Ingman Norrmejerier
0,3 0.15

Skanemejerier
0,3
: Atria 1,4 Swedish Meats |Danish Crown
A |IHKScan 2,3 (Scan AB pieder |6,3
HKScanam) 1,1 |Tican 0,55
Atria

Danish Crown

it Hankkija- Lantminnen DLG 5,0
W Agriculture Ltd. (3,9
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3.2. Zviedrija galas parstrade ir zaudéjusi Somijas

kooperativu biedribam Atria.
apgrozijums
= HKScan: publiska kompanija, ko € 1,4 miljardi

parvalda kooperativs. Uzsaka
darbibu Igaunija (Rakvere) 1998.
gada, Polija (Sokolow) 2002. gada
un Zviedrija (Scan AB) 2007. gada.
Kooperativs

nodrosina HKScan ar galu.

= Atria: publiska kompanija, ko
parvalda tris kooperativi. Uzsaka
darbibu Zviedrija 1997. gada,
paslaik izpleSas Krievija.

HKScan
apgrozijum
s€2,2

Danish Crown. m"Ja_l’dl
apgrozijums € 6,3 Galas tirgus
o auniia 359,
= Danish Crown, kooperativs: miljardi gaunija

Latvija 18%
Lietuva 10%
Polija 10%

cukgalas eksporta tirgus lideris, DC
kopa ar HKScan pieder Sokolow.
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3.3. Liela konkurence piensaimnieciba ES

ziemelos

Arla: Danijas-Zviedrijas piensaimniecibas kooperativs
(8000 biedru 6,5 miljonu € apgrozijums). Labas
pozicijas un razosana Lielbritanija. Labas pozicijas
pasaules tirgos. 15% Somija.

Arla-Ingman: Ingman bija piena parstrades Valio
uznémums Somijas dienvidos, ko nopirka

Arla. Lielaka dala piena no Somijas O

kooperativiem. Nesen uzsaka piena importu

Somija no Zviedrijas.

Valio: piena parstrades SIA, ko kopigi
parvalda apm. 15 kooperativi (10000 Arla /
biedru, 1,8 miljonu € apgrozijums).

Labas pozicijas piena tirgu Somija.
Eksports: 30% no apgrozijuma;

galvenokart Krievija. Piena parstrades
uznemums Igaunija.

SN rla-ingman

~

Norrmejerier. Neliels piena kooperativs Ziemelzviedrija.
Apgrozijums 150 miljoni €.
. Neliels piena kooperativs Zviedrijas vidiené. Apgrozijums
200 miljoni €.
Skdnemejerier. Piena kooperativs Dienvidzviedrija. Apgrozijums
300 miljoni €. 35
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Lauksaimniecibas razotaju
kooperacijas prieksrocibas

o Piegazu drosiba
Gruti pardot saskabusu pienu

o Prieksrocibas vienojoties

Ziemlvalstis partikas mazumtirdznieciba
ir loti koncentreta: diviem lielakajiem
pari par 75%.

o Izmaksu sadalijums
Létaka logistika
Iespéjama parstrade

Liels izmers svarigs izpéetei un attistibai
(R&D)
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Vietejo tirgu aizsardziba

o Vairak neka 80% Somija patéretas partikas ir viet€ja.
Somijas patéretajiem patik Somijas édiens!

o Kampanas. Labs édiens no Somijas @

RAw T

o Razotaju cenas Somija nav augstakas qu ES, 1znemot
pienu. Gruts tirgus importetajiem Somija

o Augsta koncentretiba, strukturalas izmainas procesu
lTmeni
Pienemt ekonomisko un politisko situaciju. Strukturalas
izmainas zemnieku saimniecibu Iimeni nenoveérsamas.

Strukturalas izmainas z/s limeni piensaimnieciba
sarezgitas

o Maziem razotajiem nav veicies ar apjoma produktiem.
Unikalitate
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lemesli kooperativu izveidel

o Biedru aizsardziba no slikas kvalitates un dargiem
pakalpojumiem un parak dargam precém, kas var rasties
zemas konkurences dél;

o Pieeja tirgiem, kur ir mazattistita vai darga infrastruktura
(pieméram, iepakojums, transports, izplatisana);

o Piedava pakalpojumus, kas citiem nav pelnu nesosi
(pieméram, gruti pieejamas vietas vai nomalés);

o Iegust dalu no komercijas pievienotas vertibas;

o Nodrosina ekonomiku ar pirksanas vai pardosanas spéju.

o Kooperativi tiek raditi lai labotu nevienlidzibas, kas rodas,
kad tirgus ekonomika darbojas tradicionali investoriem
piederosi uznémumi.
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Turnover/Member (thousand €)

Average = 39471 €

350+

315,5

300+

250+

2001

150+

10047
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